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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1. Nombre de la Evaluacion: Evaluacién Integral
1.2. Fecha de inicio de la evaluacion: o1 de diciembre 2020
1.3. Fecha de término de la evaluacion: 31 de diciembre 2020

1.4. Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacidon y
nombre de la unidad administrativa a la que pertenece: Direccién de Evaluacién

del Consejo Estatal del Sistema Nacional de Seguridad Publica

1.5. Objetivo general de la evaluacion: Valorar el resultado e impacto obtenido
derivado del cumplimiento de las metas convenidas en el Anexo Técnico del Convenio
de Coordinacién del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Ptblica de los Estados 'y
del Distrito Federal, del ejercicio fiscal 2020, con base en los Programas y sub
programas de Prioridad Nacional, en relacién con el avance fisico financiero y el
andlisis del cumplimiento de los fines y propésitos para los que fueron destinados los

recursos respectivos.
1.6. Objetivos especificos de la evaluacion

e  Evaluar el avance fisico financiero de la aplicacion de recursos FASP.

e FEvaluar la efectividad de las unidades administrativas en el cumplimiento de

objetivos planteados.

e Evaluar los resultados de las acciones realizadas en las dreas que operan los sub
programas de prioridad nacional en materia de sequridad ptiblica y procuracién de
justicia.

e Evaluar el impacto social y beneficio a las instituciones de sequridad ptblica y

procuracién de justicia estatales y municipales.

e Determinar aspectos susceptibles de mejora para los siguientes ejercicios fiscales.




1.7. Metodologia utilizada en la evaluacion

Se utilizé la metodologia establecida en el articulo 14 de los Lineamientos Generales de
Evaluacién del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del

Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2020:
Estructura:

1. Indice
II. Introduccién
III. Programas con prioridad nacional (PPN)
Capitulo I. Impulso al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.
Seccidn 1.1. Modelo Nacional de Policia.
Seccién 1.2. Dignificacién Policial.
Seccion 1.3. Justicia Civica.

Capitulo 1I. Profesionalizacion, certificacién y capacitacién de los elementos
policiales y las instituciones de Seguridad Publica.

Seccién 2.1. Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacién en Control de
Confianza.

Seccién 2.2. Profesionalizacién y Capacitacion de los Elementos Policiales de
Seguridad Publica.

Capitulo III. Equipamiento e infraestructura de los elementos policiales y las
instituciones de Seguridad Publica.

Seccion 3.1. Equipamiento de las instituciones de Sequridad Publica.
Seccion 3.2. Infraestructura de las Instituciones de Sequridad Ptiblica.

Seccién 3.3. Fortalecimiento de Capacidades para la Prevencién y Combate a
Delitos de Alto Impacto.

Seccion 3.4. Especializacion de las Instancias Responsables de la Busqueda de
Personas e Investigacion.

Seccion 3.5. Fortalecimiento y/o creacion de las Unidades de Inteligencia
Patrimonial y Econémica (UIPES).

Seccion 3.6. Desarrollo de las Ciencias Forenses en la Investigacion de Hechos
Delictivos.

Seccién 3.7. Modelo Homologado de Unidades de Policia Cibernética.

Capitulo IV. Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion
Ciudadana.

Seccién 4.1. Acceso a la Justicia para Mujeres.

Seccién 4.2. Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacién
Ciudadana.
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Seccién 4.3. Fortalecimiento de Asesorias Juridicas de Victimas.

Capitulo V. Fortalecimiento del Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucién de
Medidas para Adolescentes.

Seccién s5.1. Fortalecimiento al Sistema Penitenciario Nacional.

Seccién 5.2. Fortalecimiento de la Autoridad Administrativa Especializada del
Sistema de Justicia Penal para Adolescentes.

Seccién 5.3. Acreditacién (Certificacién) de Establecimientos Penitenciarios.
Capitulo VI. Sistema Nacional de Informacion.
Seccién 6.1. Sistema Nacional de Informacién Bases de datos del SESNSP.

Seccion 6.2. Sistema Nacional de Atencion de Llamadas de Emergencia y Denuncia
Ciudadana.

Seccién 6.3. Red Nacional de Radiocomunicacion.
Seccién 6.4. Fortalecimiento de Sistemas de Videovigilancia y Geolocalizacion.
Capitulo VII. Fortalecimiento tecnoldgico de Registro Vehicular (REPUVE).
Seccion 7.1. Registro Publico Vehicular.

IV. Conclusiones Generales.

V. Bibliografia

1.8. Instrumentos de recoleccion de la informacion:

Cuestionarios _X_Entrevistas Formatos _X__ Otros Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Conforme a los Anexo 1y 2 de los Lineamientos Generales de Evaluacién del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal para el

ejercicio fiscal 202o0.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1. Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion

En lo que se refiere a la parte financiera, el estado presentd un gasto eficiente, sin embargo,
se observa de manera recurrente la existencia de recurso devengado al cierre del ejercicio,
asi como un subejercicio minimo, que incluso puede ser parte de los ahorros generados
que no pudieron ser reprogramados por razén de los plazos y términos establecidos en la

normatividad que rige al Fondo.
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Pera el ejercicio 2020, no se destinaron recursos del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica (FASP) al Modelo Nacional de Policiay Justicia Civica, lo que limité
el impulso.

Puebla, dentro de su Secretaria de Seguridad Publica en el ejercicio 2020, cuenta con
las unidades de investigacion, Inteligencia/Andlisis, Asuntos Internos y Comision de
Honor y Justicia.

Se destaca, para el ejercicio 2020, las prestaciones sociales que se proporcionan a los
integrantes de la corporacion policiaca, como el acceso a créditos para vivienda,
seguro de vida, servicio médico, fondo de ahorro para el retiro de los policias, becas
escolares para hijos y gastos fiinebres.

La inversion realizada para la Profesionalizacién, Certificacion y Capacitacion de los
Elementos Policiales y las Instituciones de Seguridad Publica en el ejercicio 2020,
representd el 28% del total del financiamiento conjunto del FASP, esto, indica la
necesidad constante de profesionalizacion y capacitacién continua de sus cuerpos
policiacos.

Se realizé la evaluacién en control de confianza a 6 mil 682 elementos policiales, de
permanencia/nuevo ingreso, lo que representé el 72.14% de las evaluaciones
convenidas (modificadas) durante el ejercicio 2020.

Para el ejercicio 2020, el 99.84% de los cuerpos policiales en activo de las
corporaciones estatales, de investigacién y custodios tuvieron evaluacién en control
de confianza, de los cuales el 95.07% aprobé el examen.

Para el ejercicio 2020, 2 mil 089 elementos de los cuerpos policiacos estatal, de
investigacion y custodios recibieron capacitacioén, el 70.18% de formacién continua y
el 29.82% de formacion inicial.

El 87.78% de los cuerpos policiales en activo de las corporaciones estatales, y
custodios han sido evaluados en competencias bdsicas de la funcion policial.
Adicionalmente el 92.41% de los cuerpos policiales en activo de las corporaciones
estatales, y custodios han tenido evaluacion del desemperio.

El 75.02% de los cuerpos policiales en activo de las corporaciones estatales, y
custodios cuentan con los cuatro elementos (formacién inicial o equivalente;
evaluacién de control de confianza con resultado aprobatorio y vigente; evaluacion
aprobatoria y vigente de competencias bdsicas policiales y evaluacion aprobatoria y
vigente del desemperio).

Para el cumplimiento efectivo de la policia, se requiere de forma periddica la
sustitucion del equipamiento para mejorar las condiciones laborales de los elementos,
esto permite disminuir los riesgos que corren al salir a las calles para desemperiar
tareas que auxilien en la preservacion del orden y la procuracién de justicia.

Con la aplicacién de recursos del financiamiento FASP del afio 2020, 3 mil 546
elementos de la policia estatal y 1 mil 700 elementos del sistema penitenciario
recibieron uniformes, adicionalmente 256 policias estatales recibieron arma corta y
180 arma larga.

En el ejercicio 2020, el 54.63% de los elementos de la policia estatal y 28.70% de los
policias de investigacion, cuentan con chaleco balistico vigente asignado bajo su
resquardo. De igual forma, el 25.71% de policias estatales y 72.85% de policias de
investigacion cuentan con arma corta asignado bajo resquardo. El niimero de policias
por patrulla es de 4 para ambas corporaciones.

En lo que refiere al Subprograma de Infraestructura de las Instituciones de Sequridad
Ptblica, no se destinaron recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
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Ptblica, sin embargo, se realizaron obras de mantenimiento en el centro penitenciario
de Puebla.

Se requiere inversion en cuanto a la construccion y dignificacion de los espacios que
ocupa la reclusion de las personas privadas de la libertad, debido a la sobrepoblacion
y deterioro de la infraestructura que presentan gran parte de los CERESOS de la
entidad.

La Unidad Especializada en el Combate el Secuestro (UECS) atendié en 2020, 277 casos
con 35 victimas asociadas, resultando en 113 detenidos, 23 judicializados, 108
vinculados a proceso y 108 en juicio, ninguno de ellos con sentencia condenatoria.
No se registré ningun perfil genético de cuerpos no identificados y de familiares que
buscan a personas desaparecidas en la Base de Datos Estatal de Perfiles Genéticos
durante el afio 2020.

En el ejercicio 2020, el 54.63% de los elementos de la policia estatal y 28.70% de los
policias de investigacion, cuentan con chaleco balistico vigente asignado bajo su
resquardo. De igual forma, el 25.71% de policias estatales y 72.85% de policias de
investigacién cuentan con arma corta asignado bajo resquardo. El niimero de policias
por patrulla es de 4 para ambas corporaciones.

En lo que refiere al Subprograma de Infraestructura de las Instituciones de Sequridad
Ptblica, no se destinaron recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Ptublica, sin embargo, se realizaron obras de mantenimiento en el centro penitenciario
de Puebla.

Se requiere inversién en cuanto a la construccién y dignificacién de los espacios que
ocupa la reclusién de las personas privadas de la libertad, debido a la sobrepoblacién
y deterioro de la infraestructura que presentan gran parte de los CERESOS de la
entidad.

La Unidad Especializada en el Combate el Secuestro (UECS) atendi6 en 2020, 27 casos
con 35 victimas asociadas, resultando en 113 detenidos, 23 judicializados, 108
vinculados a proceso y 108 en juicio, ninguno de ellos con sentencia condenatoria.
No se registré ningtin perfil genético de cuerpos no identificados y de familiares que
buscan a personas desaparecidas en la Base de Datos Estatal de Perfiles Genéticos
durante el afio 2020.

3 mil 291 mujeres fueron atendidas en los Centros de Justicia para Mujeres de la
entidad, de las cuales sélo el 23.18% presentaron denuncia ante el Ministerio Publico.
Las denuncias que presentan mayor frecuencia son la violencia familiar (88%),
violacién (2.2%), amenazas (2.4%), abuso sexual (4.3%) y lesiones (3.1%).

En atencién al Modelo Homologado para la operacién y funcionamiento de Centros
Estatales de Prevencidn, las acciones realizadas en el afio 2020, estuvieron apegadas
a los tres niveles de prevencion, a su vez, se estrecharon los lazos de colaboracién con
los 20 municipios con mayor incidencia delictiva y se apoyd en el disefio de estrategias
locales para la promocién de medidas de prevencion y cultura de la legalidad.

En relacién con la atencidn de victimas para el ejercicio 2020, si bien ya estd instituida
la Comisién Ejecutiva Estatal de Atencién a Victimas (CEEAVI) a la fecha no se ha
hecho la transferencia de los recursos o asuntos referidos, imposibilitando su
operacion.

Con la aplicacién de recursos del financiamiento conjunto FASP del afio 2020, se
instalaron 4 sistemas de inhibicién en los centros penitenciarios de Puebla, Tepexi de
Rodriguez, Ciudad Serddn y en el Centro de Internamiento Especializado para
Adolescentes.
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Puebla cuenta con 20 centros penitenciarios de los cuales el 20% cuenta con sistema
de inhibicién en operacién. Ademads, el 55% de los centros penitenciaron presentan
sobre poblacién, es decir, su poblacién es mayor a su capacidad instalada.

En materia de infraestructura, si bien en general se cuenta con instalaciones
adecuadas para el buen desarrollo de las actividades, es necesario contar con dreas de
visita legal, visita familiar, drea para madres con hijos, CCTV, arcos detectores y
torres de seguridad. De igual forma, no se cuenta con infraestructura para la atencion
integral al consumo de sustancias psicoactivas.

Ningtin centro penitenciario de la entidad promovié una acreditacion ante la
Asociacién de Correccionales de América (ACA).

En la entidad, de los 20 centros penitenciarios, unicamente el Centro Penitenciario de
Serddn estd en proceso de renovar su certificacion.

Para el ejercicio 2020, 12 dependencias o instituciones y 11 municipios (5.06%) cuentan
con conexién hacia Plataforma México. Cabe mencionar que este ario se conect6 a la
plataforma el municipio de Tecamachalco.

Para el ejercicio 2020, 206 municipios (94.94%) no cuentan con conexién hacia
Plataforma México, las razones por las cuales no se cuenta con dicha conexién son
en un 65.5% por la linea de vista, 100% por falta de recursos econdmicos y gestion
estado-municipio y el 90.8% argumenta que su tamario es una de las causas por no
tener la conexion.

Puebla cuenta con 10 Centros de Atencién de Llamadas de Emergencia (CALLE), con
257 operadores y despachadores y g operadores de denuncia anénima de los cuales el
87.93% fueron capacitados en el curso en linea introduccién a la igualdad entre
mujeres y hombres. Ademads, el 89.10% cuenta con una evaluacion de control de
confianza.

Se recibieron 133 mil 600 llamadas de denuncia anénima 089 en el afio 2020, de las
cuales: 17.49% fueron reales y 82.51% falsas o improcedentes.

El 74% es el porcentaje de cobertura territorial y 86% de cobertura poblacional de la
Red de Radiocomunicacion en Puebla.

El 91% es el promedio trimestral de la disponibilidad de la red de radiocomunicacién
durante el ejercicio 2020 en el Estado.

25 municipios (11.52%) no tienen cobertura de la Red Nacional de Radiocomunicacidn.
El 19.3% y 11.5% es el promedio mensual de la disponibilidad y la efectividad del
Sistema de Videovigilancia durante el ejercicio 2020, en el Estado.

Por la pandemia por Covid-19, no fue posible reubicar la unidad movil, aunado a que
la ciudadania no acude a realizar el tramite de asignacion de Constancia REPUVE.
Imposibilitando la consecucion de metas convenidas para el ejercicio 2020.

Puebla cuenta con un padrén vehicular de 2 millones 629 mil 809, de los cuales 85.79%
se encuentra inscrito en el Registro Publico Vehicular. Cabe destacar que sdlo el
0.045% cuenta con constancia de inscripcién colocada.

De los vehiculos registrados en el REPUVE, se actualizaron el 2.8% en movimientos
de alta, 1.3% bajas, 2.0% cambio de propietario y 4.9% empacamientos.




2.2. Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o

instituciones.
Capitulo I. Impulso al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica.
FORTALEZAS

e Puebla, dentro de su Secretaria de Sequridad Ptiblica, cuenta con las unidades de
investigacion, Inteligencia/Andlisis, Asuntos Internos y Comision de Honor y
Justicia.

e Las prestaciones sociales que se proporcionan a los integrantes de la corporacién
policiaca (acceso a créditos para vivienda, sequro de vida, servicio médico, fondo
de ahorro para el retiro de los policias, becas escolares para hijos y gastos
fuinebres).

e [l personal de la Unidad de Investigacién realiza investigaciones de principio a fin
en coordinacién con el Ministerio Publico.

e La corporacién cuenta con policias con capacidades para procesar la escena del
hecho probablemente delictivo.

OPORTUNIDADES

e Capacitacion especializada a los integrantes de la Unidad de Investigacion en
temas como criminalistica, criminologia, talleres en campo de actos de
investigacion, técnicas de entrevista, perfilacién criminal, teoria del caso, prueba
legal y licita.

e Capacitacion especializada a los integrantes de la Unidad de Inteligencia/Andlisis
en temas como: andlisis geogrdfico, técnicas de andlisis, andlisis cuantitativo
aplicado a la seguridad publica y métodos de policiamiento y andlisis delictivo.

e Capacitacion especializada a la Unidad de Asuntos Internos en temas como:
(introduccién a érganos de control interno, mecanismos de alerta temprana,
equilibrio en el proceso disciplinario y discrecionalidad en la funcién policial.

DEBILIDADES

e [Escasa capacitacion especializada en diversos temas dentro de las unidades de
investigacion.

e FEscasa capacitacion especializada en diversos temas dentro de las unidades de
Inteligencia/ Andlisis.

e [Escasa capacitacion especializada en diversos temas dentro de las unidades de
Asuntos Internos.

AMENAZAS

e No se destinaron recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Ptblica
(FASP) al Modelo Nacional de Policia y Justicia Civica para el ejercicio 2020.
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El policia no recibe denuncias sobre hechos posiblemente constitutivos de delito (iniciando
investigaciones sin que se solicite al denunciante ratificarla ante la
Fiscalia/Procuraduria).

Capitulo II. Profesionalizacion, certificaciéon y capacitacion de los elementos

policiales y las instituciones de Seguridad Publica.
FORTALEZAS

e FEl 99.84% de los cuerpos policiales en activo de las corporaciones estatales, de
investigacion y custodios han realizado evaluacion de control de confianza.

e 2 mil 89 elementos de los cuerpos policiacos estatal, de investigacién y custodios
recibieron capacitacion, el 70.18% de formacién continuay el 29.82% de formacion
inicial.

e 75.02% de los cuerpos policiales en activo de las corporaciones estatales, y
custodios cuentan con los cuatro elementos.

OPORTUNIDADES

e Realizaciéon de exdmenes de control de confianza faltantes para cumplir la meta
convenida en el ejercicio 202o0.

e Efectuar las evaluaciones de control de confianza, competencias bdsicas policiacas
y de desempeiio a los elementos policiacos que no cuenten con ellas o no estén
vigentes.

e [mpartir formacion inicial al personal policiaco de nuevo ingreso.

DEBILIDADES

e S6lo se alcanzo el 72.14% de la meta convenida referente a la aplicacion de
exdimenes de control de confianza para elementos policiales, de
permanencia/nuevo ingreso, durante el ejercicio 2020.

o [l 24.98% de los cuerpos policiales en activo de las corporaciones estatales, y
custodios no cuentan con los cuatro elementos (formacién inicial o equivalente;
evaluacién de control de confianza con resultado aprobatorio y vigente; evaluacion
aprobatoria y vigente de competencias bdsicas policiales y evaluacion aprobatoria
y vigente del desemperio).

AMENAZAS

e Las cargas de trabajo de los elementos pueden ser un obstdculo para la correcta
capacitacioén de los elementos.
e Recursos limitados para la aplicacion de exdmenes de control de confianza.
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Capitulo III. Equipamiento e infraestructura de los elementos policiales y las

instituciones de Seguridad Publica.

FORTALEZAS

3 mil 546 elementos de la policia estatal y 1,700 elementos del sistema penitenciario
recibieron uniformes. Ademds, 256 policias estatales recibieron arma corta y 180
arma larga.

El numero de policias por patrulla es de 4 para policias estatales y de investigacion.
Puebla cuenta con un laboratorio de Genética Forense.

La unidad especializada en el combate al secuestro (UECS) atendié en el 2020, 27
casos con 35 victimas asociadas, resultando en 113 detenidos, 23 judicializados, 108
vinculados a proceso y 108 en juicio.

OPORTUNIDADES

Sustitucién del equipamiento para mejorar las condiciones laborales y disminuir
el riesgo que corren al desemperiar tareas de preservacién del orden y la
procuracién de justicia.

Incrementar el equipamiento en materia de chalecos balisticos para los elementos
de la policia estatal y de investigacién que no cuenten con el equipo.

Invertir en la mejora de las instalaciones de los SEMEFOS que presentan malas
condiciones.

DEBILIDADES

Falta de inversion en cuanto a la construccion y dignificacion de los espacios que
ocupa la reclusion de las personas privadas de la libertad de los CERESOS de la
entidad que presentan deterioro y sobrepoblacién.

El 45.37% de elementos de policia estatal y 71.30% de los policias de investigacién
no cuentan con chaleco balistico.

Sélo el 16.67% de los SEMEFOS poseen buenas condiciones en sus instalaciones.

AMENAZAS

No se destinaron recursos del FASP para el Subprograma de Infraestructura de las
Instituciones de Seqguridad Publica.

Recursos insuficientes para la mejora en la infraestructura de los SEMEFOS del
estado.

Incremento en los delitos de cardcter cibernético
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Capitulo IV. Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion

Ciudadana.
FORTALEZAS

e [l Centro Estatal de Prevencién Social se encuentra en operacion.

e [l50% de la plantilla de los CJM ha recibido capacitacion en temas de acceso a la
justicia para mujeres con recursos del financiamiento conjunto del afio 2019.

e 3,291 mujeres fueron atendidas en los Centros de Justicia para Mujeres de la
entidad, de las cuales sélo el 23.18% presentaron denuncia ante el ministerio
publico.

e 2delos 3 CJM de la entidad, cuentan con certificacién en el Sistema de Integridad
Institucional.

OPORTUNIDADES

e El Estado de Puebla cuenta con dos CJM en operacién y uno instalado que todavia
no arranca su operacién (Acatldn).

e [nicio de la operacion de la Comision Ejecutiva Estatal de Atencion a Victimas
(CEEAVI).

e (Colaboracion con municipios con mayor nivel de incidencia delictiva, para
acciones de prevencion del delito.

e (Certificacién del CJM de Acatldn en el Sistema de Integridad Institucional.

DEBILIDADES

e Ningtin personal activo de los CJM recibié capacitacion mediante el
financiamiento conjunto del afio 202o0.

e La Comisién Ejecutiva Estatal de Atencién a Victimas (CEEAVI) a la fecha no se
encuentra en operacion.

e Actualmente en el CJM de Puebla no estdn operando la cocina, dormitorios, y
consultorio dental. Asimismo, en el CJM de Tehuacdn no operan el taller de
cémputo, estancia temporal y el drea de psicologia infantil.

e No ha iniciado la operacién del CJM de Acatldn.

AMENAZAS

e Incremento de delitos como la violencia familiar, violacién, amenaza, abuso sexual
y lesiones a mujeres.

e No se otorgaron recursos del FASP para el Subprograma de Acceso a la Justicia
para las Mujeres.

e Bagjo nivel de denuncia por parte de las mujeres que son victimas de agresiones.
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Capitulo V. Fortalecimiento del Sistema Penitenciario Nacional y de Ejecucion de

Medidas para Adolescentes.
FORTALEZAS

e Con la aplicacion de recursos del financiamiento conjunto FASP del afio 2020, se
instalaron 4 sistemas de inhibicion en los centros penitenciarios de Puebla.
e Puebla cuenta con autoridad administrativa especializada para adolescentes.

OPORTUNIDADES

e Infraestructura para la atencién integral al consumo de sustancias psicotropicas
en adolescentes.

e Acreditacion de los centros penitenciarios ante la Asociacién de Correccionales de
América (ACA).

e [nversion en la rehabilitacién y ampliacién de los centros penitenciarios que
presentan problemas de sobrepoblacién y deterioro de sus instalaciones.

DEBILIDADES

e S6lo el 20% de centros penitenciarios de la entidad cuenta con sistema de
inhibicién en operacion.

¢ 55% de los centros penitenciaron presentan sobre poblacion, es decir, su poblacién
es mayor a su capacidad instalada.

e Ningtn centro penitenciario de la entidad promovié una acreditacion ante la
Asociacién de Correccionales de América (ACA).

e Unicamente el Centro Penitenciario de Serddn estd en proceso de renovar su
certificacion.

AMENAZAS

e Incremento de los incidentes dentro de los centros penitenciarios de la entidad.

e Incremento de personas remitidas a los centros penitenciarios de la entidad,
incrementando el problema de sobrepoblacion.

e No se asignaron recursos del financiamiento conjunto al Subprograma de
“Acreditacién (Certificacién) de Establecimientos Penitenciarios”

Capitulo VI. Sistema Nacional de Informacidn.

FORTALEZAS

e 12 dependencias o instituciones y 11 municipios cuentan con conexién hacia
Plataforma México.

e Puebla cuenta con 10 Centros de Atencién de Llamadas de Emergencia (CALLE).

o [189.10% de los operadores de denuncias ciudadanas cuenta con una evaluacion
de control de confianza.
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o 74% es el nivel de cobertura territorial y 86% el de cobertura poblacional de la Red
de Radiocomunicacion en Puebla.

OPORTUNIDADES

e Ampliar la cobertura de la Red Nacional de Radiocomunicacion en los 217
municipios del estado.

e [Incrementar la aplicacion de evaluaciones de control de confianza a los operadores
de denuncias ciudadanas anénimas.
e Fomentar la conexién de los municipios hacia la Plataforma México.

DEBILIDADES

e 206 municipios no cuentan con conexién hacia Plataforma México.

e 25 municipios no tienen cobertura de la Red Nacional de Radiocomunicacién.

e [l Sistema de Videovigilancia durante el ejercicio 2020, presentd una
disponibilidad mensual promedio del 19.3%.

AMENAZAS

e Falta de recursos econdmicosy falta de gestién entre el estado y municipio, son las
principales razones por las cuales, los municipios no cuentan con conexién hacia
la Plataforma México.

e [El82.51% de las llamadas de denuncia anénima 089 fueron falsa o improcedentes.
Capitulo VII. Fortalecimiento tecnolégico de Registro Vehicular (REPUVE).

FORTALEZAS

e El 85.79% del padrén vehicular del estado, se encuentra inscrito en el Registro
Publico Vehicular.

e De los vehiculos registrados en el REPUVE, se actualizaron el 2.8% en

movimientos de alta, 1.3% bajas, 2.0% cambio de propietario y 4.9%
empacamientos.

OPORTUNIDADES
e Incrementar los tramites de asignacién de constancia REPUVE en la entidad.
DEBILIDADES

e No se alcanzaron las metas convenidas en el FASP para el ejercicio 2020, debido a
la baja afluencia de la ciudadania provocada por la pandemia por Covid-19.
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AMENAZAS

e Pandemia provocada por Covid-19, generé una baja afluencia de la ciudadania para
realizar tramites de asignacién de constancia REPUVE.

e Pandemia por Covid-19, imposibilita la reubicacién de la unidad movil para
tramites de asignacién de constancia REPUVE.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1. Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion

Como resultado del andlisis realizado al Avance Fisico Financiero con corte al 31 de
diciembre de 2020, presentado por la entidad federativa, asi como de los resultados
arrojados con la informacién alimentada por cada una de las dreas responsables en razén
de sus atribuciones, el presente ejercicio denota de forma clara los resultados e impactos
obtenidos derivados del cumplimiento parcial o total de las metas convenidas en los
Programas con Prioridad Nacional y Subprogramas correspondientes, cuya finalidad es
alinear las acciones locales a las estrategias nacionales en materia de sequridad publica.
EIl FASP atiende a los cinco Ejes Estratégicos del Sistema Nacional de Sequridad Publica y
se orienta a los siete Programas con Prioridad Nacional.

La presente evaluacién cobra relevancia, ya que permite medir de forma eficiente, los
avances que el Estado de Puebla alcanzé a pesar de la coyuntura histdrica que tuvo lugar
durante el ejercicio fiscal 2020, asi como detectar dreas de oportunidad que permitan
generar acciones de mejora.

Cabe mencionar de manera general, que en lo que se refiere a la parte financiera, el estado
presento un gasto eficiente, sin embargo, se observa de manera recurrente la existencia de
recurso devengado al cierre del ejercicio, asi como un subejercicio minimo, que incluso
puede ser parte de los ahorros generados que no pudieron ser reprogramados por razon de
los plazos y términos establecidos en la normatividad que rige al Fondo.

Ademds, registra un avance significativo en 2 Programas con Prioridad Nacional como el
de “Equipamiento e Infraestructura de los elementos policiales y las Instituciones de
Seguridad Publica” y “Profesionalizacion, Certificacion y Capacitacion de los Elementos
Policiales y las Instituciones de Seguridad Publica”, que ademds fueron los que mds
recursos recibieron (57.72% del total del financiamiento conjunto).

3.2. Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia.

e [Incrementar la imparticién de cursos especializados para los integrantes de las
unidades de investigacién, Inteligencia/Andlisis y Asuntos Internos.

e Asignar recursos del FASP para el ejercicio 2021, a fin de Impulsar el Modelo
Nacional de Policia y Justicia Civica.

e Incrementar el numero de exdmenes de control de confianza en las corporaciones
de policia estatal, de investigacion y del sistema penitenciario, a fin de incrementar
el porcentaje de policias que cuentan con el examen de control de confianza
vigente.
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Incrementar la aplicacién de evaluaciones de competencias bdsicas policiales y de
desemperio, con el fin de incrementar el numero de policias que cuenten con los
cuatro elementos.

Arrancar la operacién del CJM de Acatldn.

Iniciar con la Operacién de la Comisién Ejecutiva Estatal de Atencién a Victimas
(CEEAVI), para brindar apoyo y asesoria a las victimas del delito

Invertir recursos en la rehabilitacién de las instalaciones de los SEMEFOS que
presentan malas condiciones.

Mantener la oferta de cursos de formacion inicial y de formacién continua para los
elementos policiacos del estado, de investigacién y custodios.

Implementar camparias de concientizacion sobre la realizacién de denuncias
anénimas falsas.

Incrementar la disponibilidad del Sistema de Videovigilancia.

Aumentar el numero de equipamiento necesario para el cumplimiento de las
funciones policiacas.

Sustitucién del equipamiento que presenta malas condiciones para el
cumplimiento de las funciones policiacas.

Mantener las camparias de prevencién del delito con participacién activa de la
ciudadania.

Ampliacién de los centros penitenciarios que presentan sobrepoblacién en la
entidad.

Impulso a la acreditacion de los centros penitenciarios ante la Asociacion de
Correccionales de América (ACA).

Incrementar el numero de centros penitenciarios que cuenten con sistema de
inhibicion en operacién.

Incrementar el numero de municipios que cuenten con conexién hacia la
Plataforma México.

Ampliar la cobertura territorial y poblacional de la Red de Radiocomunicacion en
Puebla.

Incrementar los tramites de asignacién de constancia REPUVE en la entidad.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1. Nombre del Coordinador de la Evaluacion

Rubén Ortigoza Limdn

4.2. Cargo

Coordinador de la Evaluacidn

4.3. Institucion a la que pertenece

“Soluciones Integrales en Consultoria y Pensamiento Estratégico”, S.C.
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4-4. Principales colaboradores

Colaborador

Heéctor Flores Mdrquez
2228897303
hfmarquez@hotmail.com

Colaboradora

Virginia Yoana Cortés
2226129162
yonil994madrid@gmail com

Colaborador

Alejandro Sabinas Gonzdlez
2221610740

sabg20@gmail. com

Colaborador
Aldo Daniel Espinosa Espinosa
2223778631

aldo.espinosa@cruzrojapuebla.org

Colaboradora
Ana Isabel Dolores Mota

2211027749
1sabeldmota66@gmail.com

Colaboradora
Bertha Lépez Aboytes
2211538080

athena_aboytes@gmail.com

Colaborador

David Zepeda Morales
2221862400

david. qm993@gmail.com

Colaborador

Eduardo Salinas Sdnchez
2222926258
salinaseduardo069@gmail.com

4.5. Correo electronico del coordinador de la evaluacion

ruben@phersu.mx
4.6. Teléfono

2223160826

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMAS

5.1. Nombre del (los) programa (s) evaluado (s)

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica

5.2. Siglas

FASP

5.3. Ente publico coordinador del (los) programa (s)
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Consejo Estatal de Coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad Piblica
5.4. Poder publico al que pertenece(n) el (los) programa(s)

Poder Ejecutivo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el (los) programa (s)

Federal: X Estatal: Local:

5.6. Nombre de las unidades administrativas y de los titulares a cargo de los

programas
5.6.1 Nombres de las unidades administrativas a cargo de los programas

*  Direcciéon de Administracién y Finanzas

*  Direccion de Evaluacion

*  Direccion de Planeacién, Vinculacién y Sequimiento.

«  Direccion General del Centro Estatal de Prevencién Social de la Violencia y la
Delincuencia

«  Direccién General del Centro Unico de Evaluacién y Control de Confianza

«  Direccién General del Academia de Formacién y Desarrollo Policial Puebla -

Iniciativa Mérida General Ignacio Zaragoza

*  Fiscalia General del Estado

+  Secretaria de Sequridad Publica

*  Subsecretaria de Desarrollo Institucional de Administracién Policial

+  Coordinacién General Centro de Control, Comando, Comunicaciones, Cémputo e

Inteligencia (Csl)

5.6.2. Nombres de los titulares de las unidades administrativas a cargo de los

programas

Nombre Unidad Teléfono Correo Electrénico
Administrativa

Alberto Direccion de 2222732800 burgueteriquelme@hotmail.com

Burguete Administraciény | ext.:10874

Riquelme Finanzas

Fernando Direccién de 2222732800 fer_rodriguez_s@hotmail.com

Rodriguez Evaluacion ext.:10682

Sdnchez

Daniel Direccion de 2222732800 danielfederal26@gmail.com

Nava Planeacidn, ext.:10640

Flores Vinculacién y

Seguimiento
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Sergio
Pastrana
Ruiz

Enrique
Cabrera
Aguilar

Eduardo
Campos
Martinez

Cristébal
Arrieta
Desentis

Raciel
Lépez
Salazar

Carla
Morales
Aguilar

Carla
Morales
Aguilar

Centro Estatal de
Prevencion
Social de la
Violencia y la
Delincuencia

Centro Unico de
Evaluacion y
Control de
Confianza

Academia de
Formaciény
Desarrollo
Policial Puebla -
Iniciativa Mérida
General Ignacio
Zaragoza

Fiscalia General
del Estado

Secretaria de
Seguridad
Publica

Subsecretaria de
Desarrollo
Institucional de
Administracién
Policial

Centro de
Control,
Comando,
Comunicaciones,
Computo e
Inteligencia

(CsI)

2222732800
ext.:10750

2222732800
ext.:30500

2222732800
ext.:30011

2222117900
ext.:2002

22212236 00

Ext. 60002,
60003

2222138150
Ext.:8112

2222118000

Ext.: 10001

centro.estatal.prevencion.social@
hotmail.com

correspondencia.c3@gmail.com

rectoriaaiz@gmail.com

fiscalinea@fiscalia.puebla.gob.m
X

subsecretaria.admon@gmail.com

carla.morales@complejopuebla.g
ob.mx

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1. Tipo de contratacion

6.1.1. Adjudicacion directa

Nacional 6.1.4. Licitacién Publica Internacional 6.1.5. Otro

6.1.2. Invitacién a tres __X__ 6.3. Licitacién Publica

6.2. Unidad Administrativa responsable de contratar la evaluacion
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Direccién de Administracion y Finanzas del Consejo Estatal de Coordinacién del Sistema

Nacional de Seguridad Publica.
6.3. Costo total de la evaluacion
$677,679.57

6.4. Fuente de financiamiento

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Ptiblica.
Subprograma. Seguimiento y Evaluacion.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1. Difusion en internet de la evaluacion
http://cecsnsp.puebla.gob.mx/rendicion-de-cuentas

=.2. Difusion en internet del formato
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