Gobierno de Puebla
" Hacer historia. Hacer futuro,

Consejo Estatal de

Coordinacion del Sistema
Nacional de Seguridad |

Valor de
Impacto

Clasificaciéon del Valor de

Descripcion del Riesgo Probabilidad

No. Riesgo

Riesgo

Recursos federales y estatales
reintegrados por falta de
cumplimiento en validaciones y
verificaciones de programas de
capacitacion.

2023 1 Administrativo 6 5

Procesos tecnolégicos vulnerados

2023_2 .
23 ante la tecnologia obsoleta.

De Tic's 7 5

Evaluaciones de control de
confianza asignadas a municipios
desaprovechadas.

2023_3 Presupuestal 6 6

Resultados de control de confianza

2023_4 i
- emitidos de manera extemporanea.

Sustantivo 5 5

Mecanismo de vinculacién

20! .
2.5 inadecuados.

Sustantivo 7 6

Expedientes de adquisiciones

2023 _6 . -
- integrados de manera incompleta.

Administrativo 7 6

Normatividad en materia de
archivo incumplida por los
servidores puiblicos.

2023_7 Administrativo 7 5

Observaciones de auditorias
atendidas inadecuadamente ante
las entidades fiscalizadoras.

2023_8 Financiero 8 6

Normatividad establecida con

2023 . .
-2 contenido desactualizado.

Legal 7 7

CONSEJO ESTATAL DE COORDINACION DEL
SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA

PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION
DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2023

Estrategia

No. Factor
de Riesgo

Factor de Riesgo

No contar con las validaciones por parte del SESNSP a los

Descripcién de la accién de control

Remitir al CECSNSP los programas de
capacitacion que conforman el Proyecto

Unidad Administrativa

Academia de Formacion y
Desarrollo Policial Puebla

Responsable

Fecha de
Inicio

Fecha de
Término

Medios de verificacion

Memorandum de gestién de solicitud

11 programas de capacitacién del Proyecto de Inversién 2023 en iy S L . Subdireccion Técnica |  01/03/2023 17/10/2023 |de validacién.
) de Inversién 2023 para su validacién Iniciativa Mérida "General . iy
tiempo. . . R Oficio de Validacion.
ante el SESNSP en tiempo. Ignacio Zaragoza
Vinculacién con los enlaces a través
comunicacion periddica con los enlaces |  Academia de Formacion y
municipales y estatales encargados de Desarrollo Policial Puebla Direccién de Enlace 01/01/2023 31/10/2023 | Directorio de Enlaces
la difusién, registro y control de los Iniciativa Mérida "General Institucional ’
Falta de vinculacic L. dinacié 1 participantes de los cursos de Ignacio Zaragoza"
EVITAR EL alta de vincu acion, ’segulmi'egw y coordinacién con los capacitacion,
RIESGO 12 enlaces de capacitacién municipal y estatal para el control y
registro de personal a capacitar. ) .
. ., Academia de Formacion y . e -
Asignacién de enlaces que coadyuven a L. S Oficios de instituciones de Seguridad
e s - Desarrollo Pelicial Puebla Direccién de Enlace e .
la difusién y registro del personal en los . P o 01/01/2023 31/10/2023 | Publica donde designen a los enlaces
,_, ; Iniciativa Mérida "General Institucional .. .
cursos de capacitacién en tiempo. . . con los que se tendra vinculacion.
Ignacio Zaragoza
Remitir ante el CECSNSP las Academia de Formacién y . o )
) . . o . . . Memorandum de gestién de medios de
No enviar verificaciones de los programas de capacitacién del  |verificaciones de les cursos de Desarrollo Policial Puebla e . < . .
13 .. . . - et Subdireccién Técnica |  01/03/2023 15/01/2024  |verificacién (ficha de verificacion y
Proyecto de Inversidn 2023 al SESNSP. capacitacion del Proyecto de Inversidn | Iniciativa Mérida "General .
. . R reporte de cumplimiento).
2023 para el SESNSP en tiempo. Ignacio Zaragoza
. No contar con un dispositivo de seguridad y servidores de datos
' para el control 16gico de la red. Elaborar el proyecto de Innovacién
Tecnolégica de la Academnia de Academia de Formacion y
EVITAREL Formacién y Desarrollo Policial Puebla- | Desarrollo Policial Puebla | Rectoria/Subdireccion 03/03/2023 21/04/2023 Memorando donde se remita el
RIESGO Iniciativa Mérida "General Ignacio Iniciativa Mérida "General Técnica Proyecto de Innovacién Tecnologica.
Zaragoza", con base en la autorizacién Ignacio Zaragoza"
. El sisterna de comunicacién es insuficiente para las necesidades |de recurso.
y servicios proporcionados por la Academia.
- . - 2 Director General del
Remitir el oficio de notificacién de i o . . P L
L . Centro Unico de Evaluacién y|  Centro Unico de Notificacién via carreo electrdnico de
evaluacién con al menos 5 dias de . 01/03/2023 31/12/2023 . .
N Control de Confianza Evaluacién y Control los oficios de programacién
anticipacién.
. ) ) . de Confianza
Inasistencia por parte de los elementos aspirantes y/o adscritos
Al a las Corporaciones de Seguridad Piblica Municipal, Estatales y
de Instituciones de Procuracién de Justicia. .
Director General del .
. . ; - _ . A Captura de pantalla del registro de
Confirmar la asistencia por notificacion |Centro Unico de Evaluacién y|  Centro Unico de 01/04/2023 3/12/2025  |llamadas o captura de pantalla de
del enlace municipal. Control de Confianza Evaluacién y Control > AP p .
confirmacién via correo electronico
de Confianza
Seguimiento y notificacién del avance al Director General del
REDUCIR EL cronograma de evaluaciones FASP Centro Unico de Evaluaciéon y| ~ Centro Unico de o1f03/2023 afiz/2075 | Informe mensual
RIESGO mediante la generacién de un informe Control de Confianza Evaluacién y Control )
mensual. de Confianza
.. . ) . Ad cion las metas de rdo al .
Falta de seguimiento a las noetificaciones y procesos de baja de ec_ua_ N Stk e acuerd Director General del . > .
i . ) seguimiento observado durante el - : < P Memorando de reasignacion de cifras
. los elementos adscritos a las Corporaciones de Seguridad viimier samestie del afio Hars Centro Unico de Evaluaciéon y|  Centro Unico de 01/06/2023 31/10/2023 /0 oficio de solicitud reduccion de
' Puiblica Municipal, Estatales v de Instituciones de Procuracién prim ‘s oP Control de Confianza Evaluacion y Control ¥
. reasignacién y en septiembre para metas.
de Justicia. . de Confianza
reduccién.
Comunicacidn con los enlaces de las Director General del g?eigﬁigzgaffsie_daiiﬁﬁ doa
Corporaciones de Seguridad Publicaa  |Centro Unico de Evaluacién y|  Centro Unico de - uriapa .
. . o 01/04/2023 31/12/2023  |través de correos oficiales y/o listados
través de mesas de trabajo para Control de Confianza Evaluacién y Control . - .
s i de asistencias a reuniones
solventacion de dudas y/o aclaraciones. de Confianza ) R
informativas.
A Retraso de entrega de la supervision a la jefatura de
) departamento.
Monitoreo de avance a la liberacién de
Coicas del Centroy 1 Dieccien Director Generaldel
Retraso de entrega de reporte de la jefatura de departamento a oy-a e Centro Unico de Evaluacién y| ~ Centro Unico de Informe mensual de emisién de
4.2 R . . General que permita visualizar el -, 01/03/2023 31/12/2023
lajefatura de integracion. o ) ) Control de Confianza Evaluacién y Control resultados.
cumplimiento del periodo requerido
. de Confianza
para la emisién de los resultados de
control de confianza.
3 Retraso de entrega de reporte de la jefatura de integracién a
) Direccién General.
., | Directora del Centro
. . .. . . Centro Estatal de Prevencion -
Proyectos y estrategias formuladas con escasa participacién Elaboracién de diagnoésticos . . . Estatal de Prevencién . C
51 . . Social de la Violencia y la . ) . 15/01/2023 30/07/2023 |Diagndsticos participativos.
ciudadana. participativos. . . Social de la Violencia y
Delincuencia . .
la Delincuencia
REDUCIR EL
RIESGO Desarrollar lineamientos para la
. . . L. vinculacién con instituciones publicas, .. | Directoradel Centro
Falta de mecanismos con gobiernos municipales, académicos, : Centro Estatal de Prevencién i . . . .
o . L i municipales, estatales y federales, . ) . Estatal de Prevencién Lineamientos de vinculacidn
52 organizaciones de la sociedad civil, sector privado y actores . . o . Social de la Violencia y la . . A 16/01/2023 15/12/2023 |, L
; instancias académicas, organizaciones . . Social de la Violencia y, interinstitucional.
sociales. . R . Delincuencia A .
de sociedad civil, iniciativa privada y la Delincuencia
actores sociales.
Elaboracién de un check list con los N - Cs Director de
. 2 Direccidon de Administracidn .. . .
requisitos de documentacién parala Finanzas Administracion y 15/01/2023 31/03/2023  [Check list.
integracion de expedientes. ¥ Finanzas
REDUCIR EL Falta de seguimiento en la integracién de expedientes unitarios
6.1 L
RIESGO de adquisiciones. o ]
Tarjeta informativa o memorandum
Envio mensual de expedientes a Direccién de Administracion %rejctor :31e solldtz'ando A revision de chchosf
s i . Administracién y 01/05/2023 31/12/2023  |expediente, y respuesta con tarjeta
revisién con el drea competente. y Finanzas . . . .
Finanzas informativa o memorandum con las
consideraciones.
Imparticién de capacitaciones y talleres . L .
P . p . y. R - y Director de Invitaciones por medio de
- r . . a los servidores piblicos de archivode | Direccién de Administracion . . i R . .
71 Desconocirmiento de la normatividad en materia de archivo. . i R . Administracién y 15/01/2023 15/12/2023 |memorandum, listas de asistenciaso
las diferentes &reas que integran el y Finanzas Finanzas cenataTicy
CECSNSP. s
REDUCIR EL
RIESGO
Difusién de formatos de clasificacion y o - iy Director de
o L s Direccion de Administracién . . A
7.2 Falta de difusién de la normatividad. control archivistico para su Finanzas Administracién y 15/04/2023 31/05/2023 |Memorandum de entrega de formatos.
homologacion. Y Finanzas
. L - Gestionar la informacién de las areas . . .
Incumplimiento a la obligacion de atender requerimientos i . L . . Director de Solicitud a las diferentes areas y la
. . mediante formatos u oficios que sean Direccién de Administracién . L.
8.1 debidamente integrados de manera oportuna para entes . . Administracién y 01/01/2023 15/12/2023  |respuesta que se otorga al ente
. claros y especificos para su adecuada y Finanzas . )
fiscalizadores por parte del CECSNSP. i Finanzas fiscalizador.
atencion.
REDUCIR EL 82 Proporcionar informacién a los entes fiscalizadores que E:ta;b]eceg nllae;aS d;a tgaba]o con los
RIESGO ’ determinen responsabilidades administrativas improcedentes. ttu :args € . SIS .
administrativas para determinar la
informacion que se entregara a los o . . Director de
. - Direccién de Administracion . ., . .
diversos entes fiscalizadores v . Administracién y 01/04/2023 15/12/203 Minutas de trabajo.
- ) y Finanzas .
sensibilizar con los mismos la Finanzas
Sanciones o multas a la institucién y/o servidores ptblicos por |respensabilidad de no otorgar la
83 atender de manera inadecuada v fuera de plazo solicitudes de  |informacién o documentacién solicitada
entes fiscalizadores. por los diversos entes.
. s . N Director de Asuntos -
Solicitud de actualizacién por unidad Direccidn de Asuntos e or, .e Memorandos de solicitud de
. . . e . Juridicos y 15/04/2023 30/06/2023 s
administrativa. Juridicos y Normatividad . actualizacion.
Normatividad
. el ‘ ‘ Direct A
Mesas de trabajo para revision de Direccién de Asuntos rec or)d.e suntos . .
- . Juridicos y 01/07/2023 -30/08/2023 [Minutas de trabajo.
proyectos. Juridicos y Normatividad .
Normatividad
EVITAREL 91 Procesos sin apego a las atribuciones que corresponde a cada
RIESGO unidad administrativa.
. i Director de Asuntos
Integracién de borrador Direccion de Asurisas Juridicos 01/09/202 0/10/20 Proyecto de Regl to actualizad
ST - Juridicos y Normatividad icos y 9/2023 3 23 royecto de Reglamento actualizado.
Normatividad
. Oficio en donde se remite el
L, Director de Asuntos - :
. ., s Direccién de Asuntos L Reglamento Interior actualizado para
Revision para aprobacion y validacion. 1 .. Juridicos y 01/11/2023 30/12/2023 . ..
Juridicos y Normatividad Normatividad su aprcbacién y validacién por las

instancias correspondientes.
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PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION

DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2023

S : Clasificacidén del 7 Valor d : t Descripcion de la accion de k coh : Fecha de Fecha d ;s S ‘
Descripcion del Riesgo e o - G, = Cuadrante Estrategia = F?C = Factor de Riesgo 5 1 Unidad Administrativa Responsable e eg é - Medios de verificacion
Riesgo Impacto Probabilidad de Riesgo contro | : : Inicio Término
s i e Mayor coordinacién entre las . . Director de
gii:sliniizzggaz;;2n§siﬁziiizzlgzlngggﬁ:;?eeie érzas que conforman el Consejo Dlreifloijqe Asuntos Asuntos 1/4/2023 15/12/2023 |Minut de Trabad
. : ) . . uridicos c s inutas de Trabajo.
105 virtud de que es necesaria la solicitud de Estatal a través de mesas de cos ¥ Juridicos y .
. . Normatividad ..
elaboracién. trabajo. Normatividad
2023 10 Convenios reallzados con Administrativo a 4 | REDUCIR EL
desfase de tiempo. RIESGO
Para la sgscripciég se depende de otras. Actualizacién de la base de Direccién de Asuntos Dl;ectir de . s Ceal del
10.2 Dependen;las, en virtud de las 9yservac1ones datos de convenios a través de Juridicos y ?u? os 1/4/2023 15/12/2023 nforme trimestra e‘
que realicen y de la documentacidn que se un informe trimestral. Normatividad Juridicos v estatus de los convenios.
solicite. Normatividad
Proceso de evaluacién de Implementar una campafia de
metas vy objetivos inadecuado dlfus}on,‘§9n51blllzac%on ¥ . . _
ante la falta de Desconocimiento de la impertancia de los capacitacién de las unidades Material de difusidén respecto
. . . s 3 3 Q N P s i . oo
2023 11 conocimiento de la Sustantivo 9 8 REDUCIR EL 11.1 procesos de evaluacién dentre de la administrativas del CECSNS Direccién de Directera de 1/1/2023 1/9/2023 |® 10S procesos de Evaluacién
relevancia del tema por RIESGO . administracién publica, por parte de las y los |respecto a los procesos de Evaluacién Evaluacidn establecidos por la SHCE,
arte de las unidades servidores publicos del CECSNSP. Evaluacién establecidos por la SESNSP, COMEVAL, SPF, SFP.
P X . SHCP, SESNSP, CONEVAL, SPF,
administrativas del CECSNSP. STE
Objetivos y metas Acompaﬁaﬁlento { asesgglg
i i i ermanente con las unidades Minutas de trabajc levantadas
institucionales 7 £ bieti blecid P e J
; ; REDUCIR EL as metas y cbjetlvos no son establecldos por administrativas del CECSNSP Direccién de Directora de rante la asesoria con las
£8eS 1< desarticuladas con la Sustantivo 9 E 12.1 las unidades administrativas responsables o son : 4 L - - 2/1/2023 1/9/2023 |%ure N X
operacién de las areas del RIESGO . . s para el planteamiento de metas Evaluacidn Evaluacidn unidades administrativas del
establecidas de manera deficiente. v objetivos, asi como de su CECSNSD.
CECSNSP. :
segulimiento.
Capacitacién a las unidades
administrativas involucradas
en la presupuestaciodn, .
. . . . Listadec del personal que se
Tas Areas invelucradas en el proceso de ejecucién y evaluacién en el - P P q
. i . do en \ L . capacitd en cursos referentes
planeacidn, presupuestacién y evaluacion tema de Presupuestco Basado Direccion de Directora de .
13.1 - < ; L .. 3/1/2023 1/9/2023 a los procescs de Evaluacidn
desconccen la metodologia del Presupuesto Resultados, asi como compartlr Evaluacién Evaluacién )
. .. . establecidos por la SHCP,
Recursos estatales y Basado en Resultados PBR. la informacién relacionada, SESNSP, CONEVAL, SPF, SFT
federales presupuestades sin : gue notifiguen las autceridades ’ iy 4 .
establecer objetivos y metas REDUCIR EL correspondientes durante el
2023 13 Administ i 9 8 : P :
- a cumplir, asi como los inistrative RIESGO ejercicio fiscal 2022Z.
mecanismos para medir su
avance y cumplimento.
Campafia informativa anual
dencminada "Gestidn y Material de difusié .
. . - ateria e difusidén respecto
Existe la creencia ds que & SER es Lnicamente Presupuesto basados en Direccién de Directora de - a los procescs de Evaluagién
13.2 el seguimiento a los indicadores de manera Resultados" mediante la cual Fval {om Fval i 4/1/2023 1/9/2023 - blp i d 1a sHep
inercial. se sensibilice a las unidades AR valuaclion establecldos por : ek,
con funcieones administrativas SESNSFP, CONEVAL, SPF, SFF.
al respecto del tema.
R ToOTdINacion con 1as argas
encargadas de remitir la . a a diant
. -2 . L. . informacién para la Direccidén de Director de lcuses le memorai_o§tmellan e
Recopilacidn de infermacidn SLQ orden conforme integracién del avance fisico Planeacién, Planeacién, e o0es 5071242023 _oi cua §§ se so 1E1ta .a
14.1 a las documentales'cgmprobatorlas de la financiero dentro de los Vinculacién y Vinculacién y informacion comprcbatoria.
| estructura programatica presupuestal. primeros 6 dias naturales Seguimiento Seguimiento - . 4 b o ant
! siguientes a la terminacién SLructura de base ae datos.
| del mes gue se informe.
o ) i 3 Registro de informacién sin indicadores gque
2023 14 hvance Fisico Financiero Administrative 8 1 | I REDUCIR EL 14,2 permitan visualizar un avance de documentales
remitido en tiempo limite. | RIESGO comprcbatorias de la estructura programitica
| resupuestal. i i i i . . . .
P P Gestionar mudiante wia Oflc??l Direccidén de Director de Impresién de los correos
| la entraga de la documentacion Planeaciodn Planeacién electrdnicos mediante los
i correspondiente ante las . S . LT 10/4/2023 | 20/12/2023
| R .. . Vinculacidn y Vinculacién y cuales se remite el Avance
| unidades administratiwvas .. . P . . _
| X L Seguimiento Seguimiento Fisico Financierc al SESNSP.
| intervinientes.
‘ 14.3 Documentacién incompleta en la comprobaciodn de
) momentos contables.
1 Los municipios no 1nt§gran la documgn?a;%ond Elaboracién de reporte Direccién de Director de . e tr: fral o
i c?mpleta en los ?gpedlentes.d§ adqulslclop e trimestral de dictamen de Planeacién, Planeacisn, /372023 T d.gpor e glmes r%. i
| 15.1 Eleneg ¥ pr?5t§01on de sgrvl?;qs enlmatgrla Q? expedientes técnicos FORTAMUN- Vinculacién y Vinculacién y t%ctémen FgRgiigglgg es
| Seguridad Publlcat péra Justificar la ejecucidn |pp. Seguimiento Seguimiento écnicos .
| de los recursos publices.
;
; A : i &4 tacid Proyecto de actualizacidn de .
Expedientes técnicos | ga iresentgc%o§ deeialgzcumen£§01:n pi% parie losyL4neamientos Manual y Direccidn de Director de Proyecto de Lineamientos,
presentados por los o . | REDUCTIR EL e los municipios expedientes técnicos, C 1 8 - Plansacié Plan iém nual Dictaman
2023 15 icinpi ; Administrativo - 5 v | 15.2 se realiza fuera de los tiempos establecidos y |Dictamen para integracidén de . eLen, SO AeeP 1/3/2023 1/12/2023 Manual y T para
municipios sin apego a la | RIESGO ia a 1 . on de 1 expedientes técnicos FORTAMUN- Vinculacién y Vinculacidén y integracidén de expedientes
normatividad. | considerados para La ejecucion de ~os oF Seguimiento Seguimiento técnicos FORTAMUN-DF.
| proyectos. .
i
| .. . . . Retroalimentacién técnico- . L )
Insuf1c1§nc1a de retroalimentacién constante de |.gninistrativa mensual a los 23%e00199 de girectonde
- ; i : an . .
: 15.3 los‘s??v1dores ptblicos rgspogﬁables de la analistas encargados de la . aniac%gn, o iaC}?n, 1/3/2023 1/12/2023 |Minuta de trabajo.
| rev15+on Y en su.caso validacién de los revisién de expedientes 1ncu.a?1 ny 1ncu.a;10n \2
| expedientes técnicos. técnicos. Seguimiento Seguimiento
|
‘ Comunicados oficiales con
i imagen del panel de centrol a
| cada una de las instancias
i 1imi .. beneficiadas con el recurso Direccién de Director de c i cad ficial
| Incu@p.lmlento al segu1mlento ée‘las FASP para el seguimiento Planeacion, Planeacién, I T .omﬁnlca 95 o] 1C;ales q:i .
: 1.1 requ131§lones Qe b;enes.O.SEIVIClOS por parte cportuno, a efecto de realizar Vinculacién y Vinculacién y antuy?n imagen del panel de
% de las instancias beneficiadas con el FASP. adecuaciones presupuestales Sequimiento Seguimiento control.
| . P
Recurso FASP reintegrado por | ] necesarias y asi estar en
2023 16 incumplimiento a la Financiero 7 5 i 1 | REDUCIR EL posibilidad de ejercer
normatividad vigente. | RIESGO eficazmente el recursoc.
|
Reuniones de trabajo para
1 monitorear el cumplimiento de Direccién de Director de
3 Incbservancia del cumplimiento de compromiscs y |Mmetas y compromisos Planeacién, Planeacién, .
. ) L . . 15/12/2023 |Minutas de trabkajo.
| 16.2 metas financieras concertadas. concertados en los proyectos Vinculacién y Vinculacién y LASF20ES 5712/ rabal
} de inversidn y anexo técnico Seguimiento Seguimiento
| del FASP.
|
s e P Gl
Disefic de un calendarioc . . )
. B . L. trimestral para que las Aareas " Titular de la ?alen@ar;o trimestral firmade
17.1 garga g az;uallzac1on de informacién en la PNT tengan conocimiento de las Trgil af giia Unidad de 1/1/2023 31/12/2023 ir23é;dzei EUZTmorandgiie o
uera de tiempo. fechas para la carga y spare Transparencia T se re
. actualizacién de informacién. CatEHEa s 0s
Denuncias generadas debido REDUCIR EL
2023_17 al incumplimiento de la De Recursos Humanos 7 3 ve
a . RIESGO
normatividad vigente.
Procesc de verificacién previo .
] : ‘. ;% s Titular de la i . ,
17.2 Carga incorrecta de la informacién en la PNT de |& la recepcién del memorando Unidad de Unidad de 1/1/2023 31/12/2023 Memorandum circular/ Cédula
’ las fracciones gue le competen a cada &rea. de cumplimiento de carga de la Transparencia T -, de Verificacién.
infermacién. ransparencla
Se gestionaran e impartiran
Programa de capacitacién REDUCIR EL L. . capacitacicnes en leos temas Ldad d Titular de la
2023 18 limitado unicamente a los Legal 5 6 RTESCO 18.1 Ho contar con los conocimientos necesarios en relacionados a Transparencia y Unidad de Unidad de 1/1/2023 31/12/2023 |Constancias de capacitacion.
enlaces de transparencia. materia de transparencla. Lcceso a la Informacién Transparencia Transparencia
Publica.
La unidad de transparencla
rendirid el informe justificado
ante el Institutec de
Sclicitud de acceso a la . Tr;nspar§§c1;ib?gceso a la . Titular de la Capturas de medios
2023 19 informacién incumplida en Legal 4 5 ASUMIR EL lo.1 Respuesta otorgada fuera de terminc o de forma |Informacién Pablica y ) Unidad de Unidad de 1/1/2023 31/12/2023 |©lectronicos de recursos
tiempo y forma RIESGO inadecuada. Proteccién de Datos Perscnales Transparencia Transpar R inexistentes o en su casoc
’ del Estado de Puebla, ofrecer parencia informe justificado.
pruebas ¢ alegatos y dar
cumplimiento a la resclucién
que dicte el drgano garante.
Establecer un programa de subdi c d
. ; i ) . ubdirectora de \
Duplicidad de funciones causando trabajo para identificar los Subdireccidn de Verificacién Programa de Trabajo.
20.1 incumplimientos en las Areas que intervienen en [Procesos que no se cumplan por| yerificacién y Mejora Meqora de ¥ 2/5/2023 30/6/2023 |Informe con Hallazgos
algin procesc en coordinacién con otras. la Subdireccidn de de Procesos Pgoce identificados.
Administracién. 308
Oficializar la mejora que se Subdi i6n d gubdirectora de Inf d i mient
, .. . L : ubdireccién de s p nformes de seguimiento.
Procesos ineficientes gue incumplan términes al |requiere, y establecer fechas A - ‘ Verificacién y .
20.2 exterior del Organismo. compromiso para su diagnéstico Verlfézagizzezofejora Mejora de 1/7/2023 30/8/2023 ZZ;eigiiéz de fechas
Procesos administrativos y evaluacidn. - Procesos P :
implementados por la EVITAR EL
2023 20 Subdireccién de Administrative 6 4
i .. RIESGO
Administracién
inadecuadamente. Proponer la mejora de procesos .,
ante la Subdireccidn de Subdirececidn de ibei;?CtOF? de = to db P o
Administracién y ante la Verificacién y Mejora ej]:}ull .1cacz_don ¥ 1/9/2023 1/11/2023 Mr(.)yec o ae Fropuesta de
Direccién de Administracidén vy de Procesos ejora de : ejora.
Finanzas del CECSNSP. I
Confusién en toma de decisicnes no asumiendo
20.3 responsabilidades de acuerdo a Manuales y
Reglamento Interno del CECSNSP.
Evaluar la propuesta de mejora Subdireccién de Subdirectora de Observacicnes al informe de
de procescs por parte del Verificacidén y mejora.
. ; Verifi e j . 2/11/202 ; .
Titular de la Unidad erlfgza;igzegogejora Mejora de /117 3 L/12/2023 |1 forme final de la
Responsable. Procesos Evaluacién.
ﬁ

GEORGINA MINERVA GONZALEZ MO
SECRETARIA EJECUTIVA DEL CONSEJD ESTATAL DE COORDINACION DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD
PUBLICA

PAULINA ENRIGUEZ GUTIERREZ
COORDINADORA DE CONTROL INTERND




	PTAR 2023.pdf (p.1)
	Scan_20230424_132452.pdf (p.2)



