Proceso

No. Riesgo

Descripcin del Riesgo

No. Factor
de Riesgo

CONSEJO ESTATAL DE COORDINACION DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DEL EJERCICIO 2022

Factores de Riesgo

Valor de
Impacto

Valor de
Probabilidad

Cuadrante

Estrategias para
Administrar los Riesgos

Descripcion de la accién de control

Unidad Administrativa

Responsable

Fecha de Inicio

Fecha de Término

Medios de verificacion

Profesionalizacién de servidores
publicos

Elementos adscritos a Instancias de
Seguridad Pablica Estatal y Municipal
capacitados parcialmente o no
capacitados por falta de recurso

Elementos inscritos a cursos que no
cuentan con los requisitos: Clave
Unica de Identificacién Permanente
y/o Evaluacién de Control de
Confianza vigente y aprobado.

Falta de difusién de la Oferta
Académica que permita la
participacién de servidores piblicos
de instancias de seguridad pblica
estatal y municipal.

Reducir el riesgo

Coordinacian estrecha con el Centro de

Evaluacién de Control de Confianza para contar

con la informacién actualizada.

Redudir el riesgo

Remitir a las Instancias de seguridad publica
estatal convacatorias a los cursos de
capacitacién con antelacion.

Academfa de Formaciény
Desarrollo Policial Puebla-

Cumplimiento de las metas
establecidas en el proyecto de
inversién asignado por el Fondo
de Aportaciones para la
Seguridad Piblica FASP

Recursos federales desaprovechados y
reintegrados por la inasistencia a los
cursos de capacitacion

2.1

No contar con la validacion del
SESNSP para los Programas que se
impartiran con recurso FASP

2.2,

No enviar la verificacion de los
programas de capacitacién impartidos
con Recurso FASP

10

Reducir el riesgo

Remitir al CECSNSP los planes y programas para

la validacion de las cursos por parte del SESNSP

Iniciativa Mérida "General
Ignacio Zaragoza"

Reducir el riesgo

Remitir al CECSNSP los medios de verificacion de

los programas de capacitacién para el SESNSP

C. Aldo Damian
Monteagudo
Ramirez

15/01/2022

15/12/2022

1. Memorando solicitud de listado de estado de
fuerza con evaluacién de control y confianza
vigente,

1. Correo de difusion de convocatoria dirigido a
la Secretaria de Seguridad Pablica.

1. Memorando de solicitud de validacién
2. Oficio respuesta por parte del Secretariado
efecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica.

1. Memorando de verificacién

Replica de cursos a través del
personal inscrito en las acciones
de homologacién de Centro
Nacional de Certificacion y
Acreditacion,

Proceso de evaluacién inadecuado
tecnicamente debido a la falta de
capacitacion y/o profesionalizacién del
persanal técnico en el C3 Puebla.

3.1

No inscribir a personal a cursos
proparcionados por el CNCA, que
garantice la participacién de al menos
un integrante de las areas técnicas.

33,

Persanal técnico del Centro de
Evaluacién y Control de Confianza no
actualizado conforme a los estandares
técnicos del Centro Nacional de
Certificacion y Acreditacion,

Qué la réplica de la capacitacion no
garantice que el personal técnico
adquiric los conacimientos necesarios
para desempefar los procesos con
apego a los estandares técnicos
normados por el CNCA.

Reducir el riesgo

Recibida la invitacién a los cursos por parte de
CNCA, se realizaré la inscripcién del personal
designado mediante oficio o carreo electronico.

De acuerdo al cronograma de los cursos
impartidos por CNCA, el replicador tendra diez
dias hablles posteriores al término del curso,
para realizar la capacitacién al personal técnico
del ambito de su competencia, lo cual se
evidenciara mediante fotografias y listados de
asistencia,

Centro Unico de Evaluacién
y Control de Confianza

Al concluir la réplica de la capacitacion, se
aplicard un examen (confidencial) para medir la
eficiencia de la misma mediante los
conocimientos adquiridos por parte del
personal. Posterior a ello, se generard un
informe general de manera semestral con los
datos obtenidos del examen que se aportara
como evidencia de esta accion.

C. Enrique Cabrera
Aguilar

01/01/2022

15/12/2022

1. Oficios /o correos electrénicos de
designacién.

1. Fotografias
2. Listados de asistencia del curso replicado

1. Informe general {semestral)




Proceso

Programar a los elementos de
seguridad publica y procuracién
de justicia.

No. Riesgo

Descripcion del Riesgo

Afectacion a la programacién, logistica

y recursos financieros por inasistencia

a los procesos de evaluacién de control
de confianza.

No. Factor

de Riesgo

Factores de Riesgo

No programar con al menos una
semana de anticipacion las
evaluaciones de control de confianza,
para que las instituciones tengan
tiempo de notificar al personal.

salva las que sean solicitadas con
urgencia.

Qué la Institucién de Seguridad
Pablica no justifique las inasistencias
oficialmente en tiempo y forma.

Valor de
Impacto

Valor de
Probabilidad

Cuadrante

Estrategias para
Administrar los Riesgos

Reducir e riesgo

Descripcion de la accion de control

asignacion de las fechas de evaluacion de los
elementos (programacion), con al menos una
semana de anticipacion; excepto aquellas
solicitudes de evaluacianes de cardcter urgente.
De igual forma, hacer de conocimiento de las
carporaciones, las repercusiones operativas,
financieras y logisticas, que derivan de las
al proceso de

Notificar a las corparaciones, mediante oficia, la

Unidad Administrativa

Notificar a las Instituciones y Corporaciones
mediante oficio y correo electrdnico, las
inasistencias registradas para que en su caso
sean justificadas oficialmente.

y Control de Confianza

Generacién de solicitudes de
traspasos a través de
memorandos y érdenes de cobro.

Presupuesta afectado, derivado de la
falta de traspasos y convenios
formalizados correspondientes a las
evaluaciones de control y canfianza
realizadas con recurso FASP.

Falta de emision de ordenes de cabro
y memorandos para la solicitud de
transferencias a través de la Direccién
de Administracion del C.E.C.S.N.!

5.2

Falta de convenios formalizados por
parte de las Corporaciones de
Seguridad Plblica.

Reducir e riesgo

Monitorear y hacer un carte mensual de las
evaluaciones realizadas con recurso FASP para
generar en los primeros 7 dias habiles de cada
mes los memorandos y ordenes de cobro
correspondientes.

Solicitar la formalizacidn de convenios ante la
Direccion de Asuntos Juridicos y Normatividad
del CECSNSP asi como mantener actualizada la
base de control interno de las instituciones que
cuenten con su convenio debidamente
formalizado para la emision de las selicitudes de
traspaso de acuerdo al cronograma.

Centro Unico de Evaluacién

Responsable

C. Enrique Cabrera
Aguilar

Fecha de Inicio

01/01/2022

Fecha de Término

15/12/2022

Medios de verificacion

1. Oficios de programacién

1. Oficios de programacién e informacién.

1. Oficios y/o correos electronicos de
notificacién.

01/01/2022

15/12/2022

1. Memorandos
2. Grdenes de cobro

1. Memorando
2. Base de control

Actualizacion de estructura
interna y procedimental del
Centro Estatal de Prevencién
Social de la Violenciay la
Delincuencia.

Estructura interna desactualizada en
Manuales de Organizacién y
Procedimientos, omitiendo elementos
que soportan la capacidad operativa
del Centro Estatal.

6.1.

Falta de documentacion actualizada
referente a la estructura interna y de
procedimiento del Centro Estatal, asi
como la amisién de lineamientos que

acrediten el desempefio de
Coordinadores y Subcoordinadares de
los Centros Integrales de Prevencion y
Participacion Ciudadana, asi como,
Enlaces Regionales.

Reducir el riesgo

Actualizar los Manuales de Organizacion y de
Procedimientos con la finalidad de fortalecer la
estructura interna del Centro Estatal, y alinearla

alo que establece el Manual Homologado de

Centros Estatales de Prevencion del SESNSP,
para impulsar la implementacién de acciones a
través de Enlaces Regionales, Coordinadoresy

Subcoordinadores adscritos a los Centros
Integrales de Prevencion y Participacion
Ciudadana.

Centro Estatal de
Prevencion Social de la
Viclencia y la Delincuencia

C. Maria Guadalupe
Ibafiez Linares

01/03/2022

15/12/2022

1. Solicitud de validacién de actualizacion de
estructura interna y demds documentos
necesarios para su modificacion.

2. Propuesta de Manuales de Organizacién y
Procedimientos actualizados.

3. Registros de asistencia de Enlaces

Regianales, Coordinadores y Subcordinadores

adscritos a los Centros Integrales.
4.Tarjeta circular de lineamientos de acciény
establecimiento de metas para Enlaces
Regionales, Coordinadores y
Subcoordinadores.
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Descripcion de la accion de control
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Fecha de Término

Medios de verificacion

P No. Ri Descripcion del Riesgo Nogfactor Factores de Riesgo
. n
r0ceso DiSiEe LHAGRHIC UL de Riesgo 8 Impacto Probabilidad
Escasa participacion ciudadana en las
gsapALLICR! h 1. Evidencia del material difundido (ffsica y/o
acciones implementadas derivado de _— . =
) e Impulsar y difundir las acciones del Centra digital)
la desconfianza y del desconocimiento L - : .
A 5 . . Estatal que contemplen la participacién 2. Evidencia documental {infarmes, constancias
de las acciones de institucianes ) y ) o con
. . . ciudadana. de acciones, memorias fotograficas, listas de
publicas en materia de Prevencién e
) asistencia)
Implementacién de acciones, . Sodial.
trategias y programas en Coordinacion de acciones con CentroEstatiiide
estrategias y program i
A boracis o : €. Maria Guadalupe
materia de Prevencién Social de 7 |perticpaciin cludadanay colaboracién 5 v Reducir el riesgo Prevencion Social de la 4 R 01/01/2022 15/12/2022
erta < - 8 institucional insuficiente para el ) | IbafezLinares
la Violencia y la Delincuencia con e e Violencia y la Delincuencia
i o e cumplimiento de metas y objetivos.
Participacién Ciudadana
Limitada participacién de instituciones Generar acuerdos y alianzas estratégicas con ) o i
" - . g s 1. Minutas de reuniones, tarjetas informativaz,
municipales de prevencién en la instituciones pablicas con la finalidad de - as
72, K " : o i oficios, cartas de invitacion.
implementacién de acciones con una relacién de cor en e
Rt P " i £ 2. Informe mensual de actividades.
participacin ciudadana. materia de prevencién social.
Entrga de informacion fuera de Solicitar la informacién a las areas que 1. de solicitud de i ina
tiempo intervienen en las auditorias las dreas responsables de su resguardo.
f i6n presentada :
Auditorias 8 nlarmarlon; presen 8.1, 5 it Asumir el riesgo 01/01/2022 15/12/2022
extemporaneamente
- e i ; 1. Minutas d ones de anilisi j
Entrega de informacion incarrecta Reunir y verificar la informacién salicitada nutdside seuniones deiandllizyicotejods
infromacion,
Direccién de C. Alberto Burguete
Riquelme
Salicitar la documentacion completa del
empleado de nueva ingresa
Falta de documentacion en los - 1. Formato
Expendientes 9 Expedientes revisados incompletos 9.1 L 1] Asumir el riesgo 01/01/2022 15/12/2022 o et FHL
cxpadientes Integracién de una clausula en el contrato de - Machote de nuevo contrato
prestacién de servicios profesionales de los
empleados en la cual deberan de presentar la
dacumentacian faltante en un plazo no mayor a
una quincena
No existe una metodologia minima Elaborar los términos de referencia para las L i )
> x . 1. Términos de referencia para las evaluaciones
solicitada en el Estado, tnicamente evaluaciones, en los cuales se establezca la _ T ot
Elaboracion de términos de lineamientos generales a nivel metodologia para el tratamiento de informacion
referencia para la evaluacion nacional. y entrega de la evaluacién integral.
FASP y generacién de Evaluaciones no objetivas, mal
mecanismos eficientes de 10 elaboradas, sin propuestas de mejora fiii, il el Tl
coordinacién y comunicacion viables para la ejecucién de fondos
entre la evaluadora externa y las federales.
unidades administrativas No se ha revisado el proceso de Una vez seleccionada la evaluadora, se
recopilacion y anilisis de la eneraran mesas de trabajo entre las dreas
evaluadas. ) op! v 8 2 " 15/10/2022 15/12/2022 2. Minutas de las mesas de trabajo.
informacion, por lo que los productos involucradas para retroalimentacion de los
son deficientes. puntas a evaluar,
C.Ernesto
Direccién de Evaluacion Hernandez
Contreras
Se generara un plan de trabajo para solicita
Indicadores y metas no acordes a la genel P . . o rara 1. Plan de trabajo
sratidan yraddetas e loskress las unidades administrativas del CECSNSP de solicitud dei .
3 o ; e solicitud de
s ¥ procuct ‘ detallen y sustenten las modificaciones a 30/04/2022 30/09/2022 2 e o
las cuales no son posibles cumplir o N 4 , 3. Oficios de solicitud de modificaciones.
) realizar, asi como el integro de documentos
Modificacién de indicadores en el son excedidas. v 4. Anexos documentales
> = Indicadores y metas incumplidas o soporte.
Sisterna Estalal de Evaluacion superadas al no apegarse a las metas
(SEE) y en el Sistema de 1 P pesars 1.1, 9 | Reducir el riesgo
) ) federales o a la operacién de cada una
Monitoreo de Indicadores de .
- de las areas.
Desempeiio (SIMIDE) Se realicarém las pestiones necesarias para 1. Oficios de solicitud de modificacion
Indicadores estatales no alineados a s arlas 2. Fichas de indicadores de la MIR FASP 202"
e alinear los indicadores de los sistemas de 15/05/2022 30/05/2022 >
los indicadores federales. & 3. Fichas/capturas de pantalla de los
evaluacién estatales a los federales. -~ 5
indicadores de los sistemas estatales
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Recopilacion de informacién sin orden
121 conforme a las documentales Generar layout (estructura de base de datos) 1E
- comprobatorias de la Estructura para el registro y tratamiento de informacién. - Estructura de base de datos.
Programética Presupuestal
Adecuacion del registro, Informacidn relativa al avance fisico
recopilacién y tratamiento de la financiero enviada en limite de tiempo P B & o Bigei
; o . - A . Jesus Eugenio
informacion del Avance Fisico 12 a las autoridades correspondientes, 7 7 | Reducir el riesgo = A 8 01/01/2022 15/12/2022
— " - Vinculacién y Seguimiento Mendez Alba
Finaclero a través de bases de por una mala organizacion en la
datos gestion. Registro de informacion sin
indicadores que permitan visualizar un Envio de informacién a las autoridades
12.2. avance de documentales correspondientes antes de la fecha limite 1. Oficios fechados antes del 10 de cada mes.
comprobatorias de la Estructura establecida (antes del dia 10 de cada mes).
Programatica Presupuestal
Disefio de un calendario trimestral para que las
sreas tengan conocimiento de las fechas para la
carga de informacién.
Benudiapreseniadis por Carga y actulizacién de informacion en L Mem‘_’fa"d? drcular .
13 SR press s o 13.1. Ia Plataforma Nacional de 5 6 I Reducir el riesgo 2. Reportede verllicacién de la Unidad de
incumplimiento i 5
P Transparencia fuera de tiempo. Tlanspalrenc\ala las are'a's encargadas de
Implementar capacitaciones a los enlaces de las publicar Ja informacién en la PNT.
areas para que tengan conocimiento de la
informacién que deben cargar asi como el
tiempo y forma establecido para ello.
Publicacion y actualizacién de las
Obligaci deTi i . Odildn Cabi
gaciones de Transparencia.en . X UBidaddeTranspirarey | oo gon Catirers 01/01/2022 15/12/2022
|a Plataforma Nacional de . . . . - Se les mandara un memorando a las dreas de las Gayosso
: Sancion y/e medidas de apremio, Carga errénea de informacion en la ) . T
Transparencia 14 ! g 14.1. ; ; 5 6 1 Reducir el riesgo que se tengan observaciones con la finalidad que 1. Memorando circular
otorgadas por incumplimiento Plataforma Nacional de Transparencia ;
las subsanen lo antes posible.
La unidad de transparencia rendira el informe
justificado ante el Instituto de Transparencia,
= 2 Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de " justifi
Recurso de revision presentado por Respuesta otorgada fuera de término o Y rroteccion 1. Informe justificado ante el ITAIPUE o en su
15 151 N S 6 [} Reducir el riesgo Datos Personales del Estado de Puebla, caso impresion de pantalla de recursos
respuesta inadecuada o de forma inadecuada : 1
ofreciendo pruebas o alegatos y dando {nasfsterites.
cumplimiento a la resolucion que dicte el érgano
garante.
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