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INTRODUCCION

El Consejo Estatal de Coordinacién del Sistemna Nacional de Seguridad Publica es un organismo
auxiliar del Ejecutivo Estatal que trabaja en colaboracion con los tres niveles de gobierno para
fortalecer la seguridad y combatir la delincuencia en el Estado de Puebla, por lo que, con el objetivo
de contribuir a la mejora de la gestién gubernamental, a través de la transparencia, mejores servicios,
mayor democracia, una mejor aplicacién de los recursos publicos, se adopté el modelo de Gestiéon
para Resultados (GpR); metodologia que permiten apoyar las decisiones presupuestarias e
incorpora consideraciones sobre los resultados del ejercicio de los recursos publicos.

El modelo de Gestiéon para Resultados (GpR); incorpora la metodologia del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluaciéon del Desemperio (PbR-SED); elementos metodologicos que
permiten realizar valoraciones objetivas del desempeno de los programas presupuestarios, de
conformidad con los principios, caracteristicas y normatividad establecida en los Términos de
Referencia (TdR)

Por lo anterior, El Consejo Estatal de Coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad Publica a través
del Programa Anual de Evaluacidn (PAE) establece y calendariza actividades en materia de
seguimiento, evaluacion y elaboracion de Términos de Referencia, con el fin de generar informaciéon
que contribuya a la mejora de la gestidon y desempeio de los programas presupuestarios a cargo
del Consejo Estatal.

Debido a lo anterior, y en atencion al numeral 1; fraccion 20 del Programa Anual de Evaluacion del
ejercicio fiscal 2024 se realiza la Evaluacién Especifica de Desemperio del Programa Presupuestario
EQI15. Seguridad Publica.
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MARCO NORMATIVO

La presente evaluacion de disefio se fundamente en la siguiente legislacion federal:

e Ley General de Contabilidad Gubernamental. Constitucidon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

¢ Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica

¢ Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica

¢ Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

e Ley de Coordinacion Fiscal

¢ Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

¢ Ley de Planeacién

¢ Ley General de Contabilidad Gubernamental

¢ Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion

¢ Ley Orgdnica de la Administracién Publica Federal

¢ Ley General de Responsabilidades Administrativas
Para el caso de la normatividad del Estado de Puebla, aplica la siguiente:

¢ Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de Puebla

¢ Ley Orgdnica de la Administracion Publica del Estado de Puebla

¢ Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Puebla

¢ Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla

¢ Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla

» Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla
¢ Ley de Egresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2024

¢ Ley de Seguridad Publica del Estado de Puebla

¢ Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Puebla
¢ Ley de Responsabilidades de los Servidores PlUblicos del Estado de Puebla
¢ Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios
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CRITERIOS TECNICOS Y METODOLOGICOS PARA LA EVALUACION DEL PROGRAMA

La presente evaluacion se realizdé con base en los Términos de Referencia para la Evaluacién
Especifica de Desemperio con el objetivo de analizar y valorar el avance y cumplimiento de los
objetivos y metas establecidas en el Programa Presupuestario EO15. Seguridad Pdblica a cargo
del Consejo Estatal de Coordinacién del Sistema Nacional de Seguridad Pdblica, asi como el

impacto respecto a la atencioén de la problematica por la cual fue creado

Teniendo como objetivos especificos los siguientes:

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Analizar la evolucion sobre la situacién actual del problema que se atiende respecto a la
situacion a inicios del sexenio

e Examinar la evolucién y cobertura de la poblacién objetivo o drea de enfoque del Programa
Presupuestario actual respecto a la poblaciéon objetivo o drea de enfoque a inicios del
sexenio.

e Valorar la cantidad de la Matriz de Indicadores para Resultados actual respecto a la Matriz
de Indicadores de Resultado a inicios del sexenio.

e Andlizar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora del programa, que han sido
atendidos derivados de las evaluaciones aplicadas.

e Valorar el desempenfio presupuestal respecto al uso eficiente de los recursos.

e Analizar la pertenencia de los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas que el

programa presupuestario presento durante el sexenio.
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CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Nombre del PP: Seguridad Publica

Clave o categoria presupuestal: EO15

Responsable del PP: Consejo Estatal de Coordinacién del Sistema
Nacional de Seguridad Publica

Ano de inicio de operacién del PP: 2015

Tipo de evaluacion: Evaluacién Especifica de Desemperio

Ano del ejercicio fiscal evaluado: 2024

Problema o necesidad que el Programa Presupuestario pretende atender

El problema radica en que las instituciones de seguridad pUblica y procuracién de justicia del estado
de Puebla no cuentan con las capacidades suficientes para desempeniar la funcion policial por lo que,
a través del recurso del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pablica de los Estados y del Distrito
Federal (FASP) se fortalecen sus capacidades, a fin de dar cumplimiento a las estrategias planteadas
por el Consejo Nacional de Seguridad Pablica.

Fuente: Consejo Estatal de Coordinaciéon del Sistemna Nacional de Seguridad Pablica. Diagndstico del
Programa Presupuestario E015, Seguridad Publica.

La contribucién del Programa Presupuestario a las Metas y objetivos estatales a los que se vincula

Alineacién al Plan Estatal de Desarrollo
Eje: 1 Justicia social y fortalecimiento del estado de derecho.
Objetivo: 1 Mejorar las condiciones de seguridad y gobernabilidad en el estado.
Tematica: 1 Seguridad publica
Objetivo especifico: 1 Establecer las condiciones que garanticen la aplicacion de la ley para
prevenir el delito y mantener el orden publico, disminuyendo los niveles de violencia y
delincuencia en el estado.
Estrategia: 1 Consolidar los mecanismos de prevencion y atencion tanto de la violencia
como de la delincuencia, para generar condiciones de estabilidad social en el estado.
Linea de accién: 3 Promover esquemas permanentes para la profesionalizacién de los
recursos humanos.
Linea de accién: 5 Impulsar la certificaciéon de los elementos operativos de seguridad
publica tanto a nivel municipal como Estatal.
Linea de accion: 6 Ampliar y mejorar el equipamiento policial y sus condiciones

laborales para lograr un mejor desempefio en las funciones.
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Linea de accion: 7 Reforzar la coordinacién entre los tres 6rdenes de gobierno, el sector
privado y la sociedad civil, para la promocién de acciones en materia de prevencion
social de la violencia y lucha contra la delincuencia.

Alineacién con los Programas Derivados del PED

Programa Sectorial de Justicia Social y Fortalecimiento del Estado de Derecho

Eje: 01 seguridad publica
Tematica: 01 sistema policial
Objetivo: 01 generar condiciones de seguridad publica eficientes, que se reflejen en una incidencia
delictiva estatal por debajo del promedio Nacional.
Estrategia: 02 implementar procesos para fortalecer el desarrollo institucional y policial mediante
la dignificacion de las condiciones laborales, asi como la capacitacion, profesionalizacion, y
certificacién del personal de las instituciones de seguridad publica.
Linea de accion: 01 profesionalizar al personal de las instituciones de seguridad publica de los
3 6rdenes de gobierno, para desarrollar al méximo sus competencias, capacidades y
habilidades.
Linea de accidn: 02 fortalecer el proceso de evaluacion de control de confianza del personal
de las instituciones de seguridad publica y procuracion de justicia de los 3 6rdenes de
gobierno, para comprobar el cumplimiento de su perfil profesional conforme a la normatividad
institucional.
Tematica: 02 prevencion social de la violencia y la delincuencia
Objetivo: 01 fortalecer la cultura de la legalidad y la denuncia en la ciudadania, que se refleje en el
decremento de los delitos no denunciados.
Estrategia: 01 aumentar la percepcién de seguridad para generar tranquilidad y cohesién social
en los habitantes del estado, mediante acciones de proximidad en materia de prevencion social
de la violencia y la delincuencia.
Linea de accién: 01 fomentar la participacion del sector educativo, empresarial, y la sociedad
civil, para implementar acciones en materia de seguridad publica y prevencion social del
delito.
Linea de accion: 02 impulsar la coordinacién entre dependencias y autoridades de los 3
ordenes de gobierno, para implementar programas, proyectos y acciones estratégicas de
prevencidn social del delito.
Linea de accién: 07 coadyuvar en las acciones establecidas en la declaratoria de alerta de
violencia de género, para implementar medidas de atencidn, prevencion, y acceso a la justicia

para las mujeres, ninas y adolescentes del estado.
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Alineacion con los Objetivos del Desarrollo Sostenible
Esfera: 04 Paz
Objetivo: 016 Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas
Meta: 01 Reducir significativamente todas las formas de violencia y las correspondientes tasas
de mortalidad en todo el mundo
Meta: 06 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas
Alineacién con los Programas Especiales (Transversales)
Programa Especial Igualdad Sustantiva
Eje: 1 estado de derecho y proteccidon de los derechos humanos de las mujeres y las nifias
Tematica: 01 justicia social y proteccion de los derechos humanos de las mujeres y las nifias
Objetivo: 01 generar las condiciones necesarias para garantizar la proteccién de los derechos
humanos de las mujeres y las nifias, y favorecer su participacion en asuntos de interés publico.
Estrategia: Ol promover la incorporacion de la perspectiva de género en la politica estatal
en materia de igualdad entre mujeres y hombres a través de la mesa interinstitucional
para la progresividad de los derechos humanos de las mujeres y nifias del estado de
puebla.
Linea de accién: 03 fortalecer los trabajos de prevencién de la discriminacion y
violencia hacia las mujeres, promoviendo la colaboraciéon y coordinacién entre los
cuerpos de seguridad de los 3 érdenes de gobierno, la academia, las organizaciones
de la sociedad civil y otros actores estratégicos en las regiones del estado.
Eje: 4 desarrollo integral y bienestar para las mujeres y nifias
Tematica: 01 bienestar para las mujeres y nifias, y reduccion de la discriminaciéon basada en el
sexo
Objetivo: 01 reducir la discriminacion basada en el sexo mediante acciones para la promocion
del desarrollo humano y el bienestar de las mujeres y nifas.
Estrategia: 01 promover el acceso de las mujeres y nifias a la educacidn publica inclusiva,
intercultural y con perspectiva de género en todos sus niveles, generando condiciones
igualitarias que favorezcan su permanencia.
Linea de accién: 03 prevenir la violencia hacia las mujeres y nifias, la violencia en el

noviazgo, el acoso sexual y escolar en la educacion publica y privada de la entidad.
Programa Especial de Nifias, Nifios y Adolescentes

Eje: 1 proteccién integral de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes

Tematica: 01 atencion al interés superior de la infancia y adolescencia
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Objetivo: 01 garantizar el goce y ejercicio pleno de los derechos de las nifias, nifios y
adolescentes para asegurar su desarrollo integral, el acceso a una vida digna y a entornos
seguros que protejan su crecimiento e integridad fisica, cognitiva, psicolégica y emocional.
Estrategia: 01 disefiar, impulsar y promover la implementacion de politicas publicas en
beneficio del desarrollo y bienestar integral de las nifias, nifios y adolescentes.
Linea de accién: 02 impulsar el disefio de politicas publicas, iniciativas, mecanismos y
programas, con participacion interinstitucional, para prevenir la violencia contra las
nifas, ninos y adolescentes de manera transversal.
Linea de accién: 05 fortalecer la coordinacién con autoridades municipales a través de
la red de municipios para la participacion activa en acciones en favor de nifias, nifios y
adolescentes.

Programa Especial de Juventudes
Eje: 1 bienestar, educacion y desarrollo integral
Tematica: 01 desarrollo integral de las juventudes
Objetivo: 01 generar condiciones que permitan mejorar el desarrollo integral de las y los jovenes.
Estrategia: 05 consolidar una cultura de legalidad entre las juventudes, fortaleciendo el estado
de derecho.
Linea de accién: 05 impulsar camparias de prevencion del delito y conductas de riesgo en
coordinacién de instancias de gobierno.
Eje: 3 participacion juvenil
Tematica: 01 juventudes lideres e innovadoras
Objetivo: 01 instrumentar un modelo de gobierno participativo e innovador para las y los jovenes
Estrategia: 01 fomentar una cultura de participacion ciudadana en las juventudes.
Linea de accion: 04 ampliar los esquemas de coordinacion entre los sectores publico,
académico y social para la realizacién de foros y consultas ciudadanas.
Eje: 4 accidn ambiental, juventud y progreso
Tematica: 01 juventudes por el medio ambiente
Objetivo: 01 fortalecer relaciones éticas y sensibles de las juventudes para el desarrollo
sostenible de su entorno.
Estrategia: 02 impulsar la recuperacién de espacios publicos para desarrollar la habitabilidad
inclusiva de los entornos de las juventudes.
Linea de accion: 01 promover mecanismos para la gestion de intervencion en espacios.
Descripcién de los objetivos del Programa Presupuestario, asi como de los bienes y/o servicios que
ofrece (componentes)

Pagina 10 de 50



Consejo Estatal
de Coordinacion

Contribuir a mejorar las condiciones de seguridad publica mediante la ejecucion
de los programas con prioridad nacional en materia de seguridad publica.

Las instituciones de seguridad publica y procuracion de justicia fortalecen sus
Prop&sito capacidades institucionales a través del fondo de aportaciones para la
seguridad publica FASP.

Evaluaciones de control de confianza aprobadas por integrantes del estado de
Componente 1 o ~ S

fuerza de la institucidn de procuracién de justicia del estado.

Profesionalizacion del personal de las instituciones de seguridad publica y
Componente 2 # yr * .

procuracion de justicia consolidada.

Acciones en materia de prevencion social de la violencia y la delincuencia
Componente 3 . L

implementadas en los municipios.

Recursos del fondo de aportaciones para la seguridad publica orientados al
Componente 4 cumplimiento de los ejes estratégicos, los programas y subprogramas con
prioridad nacional gestionados.

Equipamiento (uniforme, vestuario y/o equipo de proteccién) entregado a

Componente 5

integrantes del estado de fuerza estatal y municipal.
Fuente: Consejo Estatal de Coordinacidén del Sistema Nacional de Seguridad Publica. Matriz de

Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario EQ15, Seguridad Pablica

APARTADOS DE LA EVALUACION

ANALISIS DEL PROBLEMA ORIGEN

1. ¢Coémo ha cambiado el problema que atiende el programa con relacién al momento en que
se disefi6 el mismo?

De conformidad con los Términos de Referencia para la Evaluacion especifica de Desempenio se utilizd
la escala Likert establecida para ponderar las preguntas del presente punto:

Muy poco relevantes 01

Poco relevantes 02
Relevantes 03
Muy relevantes 04
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Ponderacion

a) ¢Qué tan relevante han sido los cambios? 3
b) ¢Cémo ha sido la calidad de los cambios realizados? 3
¢Hubo cambios relevantes dentro del propésito del programa
presupuestario?

¢los documentos normativos, diagnésticos, drbol de problemas del
d) programa, arbol de soluciones del programa y concentrado fueron 3
actualizados durante cada afo?

¢El programa presupuestario presento cambios en su programacion
programatica?

2

e)

4

El Programa Presupuestario EO15. Seguridad Pdblica ha presentado cambios relevantes, durante
el periodo sexenal que corresponde a la gestidbn gubernamental entre los ejercicios fiscales 2019
al 2024, de los cuales se pueden apreciar los siguientes cambios:

a) Propésito del programa presupuestario

El propdsito del programa presupuestario es la razén de ser del mismo. Indica el efecto
directo que el programa se propone alcanzar sobre la poblacién o drea de enfoque, por lo
que el mismo debe estar correctamente identificado con el fin de que los componentes y
actividades establecidos contribuyan a positivamente a la alcanzar y/o lograr la razén por

la cual fue creado el programa presupuestario. Partiendo de la premisa anterior se identifica
que a pesar de que el programa modifico la clasificacion programdética este contindo
estableciendo el mismo propdsito desde el ejercicio fiscal 2019 hasta el ejercicio fiscal 2022;
para el ejercicio fiscal 2023, el propdsito del programa presupuestario sufri® un cambio
importante, modificando el referido, asi como los bienes productos y servicio que entrega el
programa y las actividades empleadas para su logro, asi mismo de identifica que para el
ejercicio fiscal 2024, el mismo presenta adecuaciones que permiten enfocar el destino de los
bienes, productos y servicios a la atencion de la problematica identificada.

b) Actualizacién anual de los documentos normativos

Para la revisidn del presente reactivo se revisaron los documentos normativos publicados en el
portal del Presupuesto basado en Resultados en los cuales se aprecia la inexistencia de los
documentos relativos al ejercicio fiscal 2019, respecto a los ejercicios fiscales 2020, 2021 y 2022
se identifica que los documentos normativos, diagndsticos, arbol de problemas, arbol de
soluciones y concentrado del programa sufrieron cambios menores, manteniendo en la
mayoria de los rublos la totalidad de la informacién contenida, ahora bien, en contraste se
puede identificar que durante el ejercicio fiscal 2023 se realizd el mayor cambio en los

documentos antes referidos, actualizando los mismo, derivado del problema identificado y la
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poblacién objetivo, asi como, el estado actual del problema y la evaluaciéon del mismo;
continuando con esta prdctica, se identifica que para el ejercicio fiscal 2024 existe una
actualizacién de los documentos que integran la Ficha Técnica del Programa Presupuestario.
c) Programaciéon programatica (Indicadores)

De conformidad con el diagnéstico, arbol de problemas, arbol de soluciones y concentrado del
programa se puede identificar que durante los ejercicios fiscales 2020, 2021 y 2022 no existieron
cambios en los componentes y actividades establecidos en la MIR del programa
presupuestario, aunque durante este periodo ocurrié el cambio de tipologia, en cambio para el
ejercicio fiscal 2023 y 2024 se identifica que de conformidad con la evaluacion del problema s
actualizaron y ajustaron los indicadores de nivel componente y actividad con el fin de que
cumplieron con la Metodologia de Marco Loégico (MML) y contribuya a la atencién del problema

identificado.

RECOMENDACION

Se recomienda actualizar los documentos normativos, diagnésticos, arbol de problemas, drbol de
soluciones y el concentrado del programa presupuestario se actualicen cada afo durante el proceso
de concertacién programdatica coordinado por la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Estado.

MEJORA ESPERADA

Contar los documentos normativos que establece la Metodologia de Marco Légico (MML), asi como una
correcta identificaciéon del problema que da sentido al programa y la evaluacién de este, logrando

encaminar las acciones necesarias para el logro del programa.
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CONTRIBUCION A LAS METAS Y ESTRATEGIAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

2. ¢Cudl es la contribucion del Programa Presupuestario a los objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo (PED)?

De conformidad con los Términos de Referencia para la Evaluacion especifica de Desemperio se utilizd
la escala Likert establecida para ponderar las preguntas del presente punto:

Nula relacién en la caracteristica solicitada 00
Muy poca relacidn en la caracteristica solicitada 01
Poca relacién en la caracteristica solicitada 02
Relevante relacidn en la caracteristica solicitada 03

Muy relevante a relacién en la caracteristica solicitada 04

Ponderacion

| Ponderacien

¢Existe relacién o similitud entre el propésito
del programa y los objetivos o lineas de

a) accién del Plan Estatal de Desarrollo (PED) o 4 4 4 4 4 4
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(oDs)?

¢El  propbsito del Programa aporta
informacién sustancial al cumplimiento de
b) alguna(s) dela(s) linea(s) de accién del Plan 1 1 4 4 4 4
Estatal de Desarrollo (PED) o a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS)??
élos componentes del Programa
Presupuestario aportan informacién sustancial
c) al cumplimiento de alguna(s) de la(s) linea(s) 2 2 4 4 4 4
de accién al Plan Estatal de Desarrollo (PED) o
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)?
¢las actividades del Programa Presupuestario
aportan informacién sustancial al
d) cumplimiento de alguna(s) de la(s) linea(s) de 2 2 0 2 3 4
accién al Plan Estatal de Desarrollo (PED) o a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)?
¢El P!'ogr.ama PresuPuestquo presenta 0 0 4 4 4 4
actualizaciones en su alineaciéon?

Promedio 1.8 1.8 3.2 3.6 3.8 4
Promedio General 3
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Derivado del andlisis realizado para responder a la presente pregunta se identifica que el Programa
Presupuestario E087. Seguridad PUblica no estaba alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(oDSs).

Durante el cambio de clasificacion programatica del ejercicio fiscal 2021 el programa ahora
denominado EO15 establece las lineas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a los que contribuye.

Para el presente reactivo se identifica que el programa presupuestario ha tenido identificado las
lineas de accidn a las que contribuyen al Plan Estatal de Desarrollo, sin embargo, durante los dos
primeros anos evaluados el programa no contaba con lineas de accidn establecidas, aunque los
componentes y actividades, contribuian a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Para los ejercicios fiscales 2021, 2022, 2023 y 2024, se identifica que el proposito del programa, y los
componentes aportan informacion sustancial de la contribucidn que realizan a las lineas de accién,
en contraste se puede apreciar que las actividades no son las suficientes, ni las ideales para
contribuir al objetivo de la alineacion, accidn que a lo largo del ejercicio se ha trabajo y atendido
correctamente.

RECOMENDACION

Se recomienda tener correctamente actualizada la alineacién del Programa presupuestario a los
diferentes documentos normativos existentes (Plan Estatal de Desarrollo y Objetivos de Desarrollo
sostenible), debido que esta alineacién establece visualmente la contribucién que brinda la
institucion a la visién del gobernador en el estado.

MEJORA ESPERADA

La alineacion del programa presupuestaria se encuentra correctamente identificada, misma que
serd actualizada durante el proceso de programacién de cada ejercicio fiscal.
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3. ¢Cudl es la contribucion del Programa Presupuestario a los objetivos del Plan Sectorial?

De conformidad con los Términos de Referencia para la Evaluacion especifica de Desemperio se utilizd
la escala Likert establecida para ponderar las preguntas del presente punto:

Nula relacién en la caracteristica solicitada 00
Muy poca relacién en la caracteristica solicitada 01
Poca relacién en la caracteristica solicitada 02
Relevante relacién en la caracteristica solicitada 03

Muy relevante a relacién en la caracteristica solicitada 04

Ponderacion

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
¢Existe relacion o similitud entre el propdsito

a) del programa y los objetivos o lineas de 1 1 4 4 4 4
accién del Plan Sectorial?

¢El  propbsito del Programa aporta
informacién sustancial al cumplimiento de

b 0 0 4 4 4 4
) alguna(s) de la(s) linea(s) de accién del Plan
Sectorial?
clLos componentes del Programa
Presupuestario aportan informacion
c) . e 0 0 4 4 4 4
sustancial al cumplimiento de alguna(s) de
la(s) linea(s) de accién al Plan Sectorial?
clas actividades del Programa
Presupuestario aportan informacion
d) 0 0 4 4 4 4

sustancial al cumplimiento de alguna(s) de
la(s) linea(s) de accién al Plan Sectorial?

Promedio 0 0 3.75 4 4 4
Promedio General 2.6

Respecto a la presente pregunta se puede analizar qué Programa Presupuestario E087. Seguridad
PUblica no estaba alineado al Plan Sectorial de Seguridad Pablica

Durante el cambio de clasificacién programdatica del ejercicio fiscal 2021 el programa ahora
denominado EO15 establece la vinculacidn entre el programa presupuestario y las lineas de accion
del Plan Sectorial de Seguridad Publica a los que contribuye.
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En contraste se puede identificar que, para los ejercicios fiscales 2021, 2022, 2023 y 2024, el programa
presupuestario esta alineado correctamente los objetivos de los indicadores de nivel componente y
actividades a las lineas de accién del Plan Sectorial de Seguridad Publica, estableciendo
visualmente la contribucién que tiene la organizacién a los problemas sustanciales identificados en
materia de seguridad publica.

RECOMENDACION

Se recomienda continuar con la practica correcta de alinear los indicadores del programa
presupuestario a las lineas de accidn a las que contribuye, con el fin de establecer visualmente la
participacién de la institucién a los documentos derivados del Plan Estatal de Desarrollo.

MEJORA ESPERADA

El ejercicio de alineacion del Programa presupuestaria se mantiene actualizado, de conformidad con
la Metodologia de Marco Loégico y la metodologia del Presupuesto basado en Resultados.

COBERTURA DE LA POBLACION OBJETIVO O AREA DE ENFOQUE

4. ¢lLas poblaciones o areas de enfoque, potencial y objetivo estan correctamente identificadas
en los documentos oficiales y en el diagnéstico del problema o necesidad del Programa?

De conformidad con los Términos de Referencia para la Evaluacién especifica de Desempefio se utilizd
la escala Likert establecida para ponderar las preguntas del presente punto:

Nula relaciéon en la caracteristica solicitada 00
Muy poca relacién en la caracteristica solicitada 01
Poca relacién en la caracteristica solicitada 02
Relevante relacion en la caracteristica solicitada 03

Muy relevante a relacién en la caracteristica solicitada 04

Ponderacion

| Ponderacien

¢las poblaciones o dreas de enfoque,

a) potencial y objetivo cuentan con unidad de 0 2 2 2 4 4
medida?
¢las poblaciones o dreas de enfoque,

b) potencial y objetivo presentan 0 2 2 2 4 4

cuantificacion?
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idlos  documentos normativos de los
Programas Presupuestarios presentan la
c) metodologia de cuantificacién de la 0 2 2 2 4 4
poblaciéon o drea de enfoque, potencial y
objetivo?
¢A través de los documentos normativos se
d) define' elu plazo para 'Io revjsién y 0 9 5 5 4 4
actualizacion de las poblaciones o dreas de
enfoque, potencial y objetivo?
¢las poblaciones o dreas de enfoque,
o) potencid!;{objetivoguordon relaciéon con!o 0 9 5 5 4 4
problemdatica que se busca atender a través
del Programa presupuestario?
Promedio 0 2 2 2 4 4
23
aluacion de la cobe ®
» Unidad de medida
Poblacion
2019 2020 2021 2022 2023 2024
7 instancias de
coordinacién
distribucion de
. Sin 66 66 66 competencias 221
Referencia | . - . Y e w . . T
informacién | instituciones | instituciones | instituciones del Sistema instituciones
Nacional de
Seguridad
Publica
. Sin 4 4 4 - - 22]
Potencial | . r S -y ¥ Y . . Sin informacién | .
informacién | instituciones | instituciones | instituciones instituciones
5 organismos e
instituciones
. Sin 3 3 3 estatales y 220
Atendida | . -
informacién | instituciones | instituciones | instituciones municipales instituciones
beneficiarios
del Fondos 'y
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Subsidios
Federales

6 unidades
administrativas
del Consejo
Estatal de
. Coordinacién
.. Sin 3 3 3 . 220
Objetivo . . L o . e del Sistema o

informacion | instituciones | instituciones | instituciones . instituciones
Nacional de
Seguridad
PUblica del
Estado de

Puebla

Para el presente inciso se identifica la inexistencia de los documentos normativos para el ejercicio fiscal
2019, en cambio, los documentos normativos de los demds ejercicios fiscales del sexenio presentan la
metodologia de cuantificaciéon de la poblacion o érea de enfoque, potencial y objetivo, de los cuales
deriva el presente andilisis.

Para los ejercicios 2020, 2021 y 2022 se identifica que la metodologia de cuantificacién define el plazo
para la revisién y actualizacién de las poblaciones o dreas de referencia, potencial, atendida y objetivo,
sin embargo, la metodologia y las poblaciones no presentan cambio durante estos tres anos.

En contraste para el ejercicio fiscal 2023, la metodologia aporta informacién sustancial del proceso y
seleccidn de las poblaciones con relacién al problema que atiende el Programa presupuestario, no
obstante, la misma no presenta una definicidn para la poblacidon potencial, ni la misma unidad de
medida para cada sector identificado.

Finalmente, para el ejercicio fiscal 2024, se identifica que la informacién del 2023 es actualizada y
robustecida abundando mds en el proceso de seleccidn de las poblaciones y unifica una misma unidad
de medida, cumpliendo con lo establecido en la Metodologia de Marco Légico.

RECOMENDACION

Se recomienda continuar con la practica de seleccién de las poblaciones derivado del andlisis del
problema que busca atender el programa para el ejercicio fiscal 2025. Cumpliendo asi, con lo
establecido en la Metodologia de Marco Logico.
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MEJORA ESPERADA

La institucién responsable del Programa presupuestario define las poblaciones o dreas de referencia,
potencial, atendida y objetivo de conformidad con la actualizacién del problema que atenderd el
programa y la Metodologia de Marco Légico, cumpliendo con lo establecido en el Presupuesto
basado en Resultados.

VALORACION DE LA CALIDAD DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

5. ¢Las poblaciones o areas de enfoque, potencial y objetivo estdn correctamente identificadas
en los documentos oficiales y en el diagnéstico del problema o necesidad del Programa?

De conformidad con los Términos de Referencia para la Evaluacion especifica de Desemperio se utilizd
la escala Likert establecida para ponderar las preguntas del presente punto:

Nula relacion en la caracteristica solicitada 00
Muy poca relacién en la caracteristica solicitada 01
Poca relacién en la caracteristica solicitada 02
Relevante relacién en la caracteristica solicitada 03

Muy relevante a relacién en la caracteristica solicitada 04

édlos resimenes narrativos de los
indicadores cuentan con sintaxis
establecida en la guia de Diserio de la Matriz
de indicadores para Resultado?
¢El nombre del indicador guarda relacién
b) con el objetivo relevante a medir establecido 2 2 2 3 4 3
en el resumen narrativo?
¢El medio de verificacion establecido en
c) cada indicador permite medir 3 3 3 3 4 4
correctamente el avance establecido?
¢los supuestos establecidos en la MIR
cumplen con las caracteristicas estipuladas

d) ) N . 2 2 2 2 3 4
en la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultado?
¢Los indicadores de nivel Fin, Propdsito y

e) 3 3 3 3 3 4

Componente cumplen con los criterios
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CREMAA establecidos en la Guia para el
Disefio de la Matriz de Indicadores para

Resultado?
Promedio 24 24 24 2.8 3.4 3.6
Promedio General 29

La informacidén utilizada para el andlisis del presente reactivo fueron el diagnéstico del programa
presupuestario EO87 del ejercicio fiscal 2020, los diagndsticos del programa presupuestario EO15 de los
ejercicios fiscales 2021, 2022, 2023 y 2024, asi como las Matrices de Indicadores para Resultados de cada

ejercicio enunciado.

Derivado del andlisis, se identifica que el disefio de los indicadores es una gran drea de oportunidad
derivado que, durante todos los ejercicios evaluados, se mantiene constante la calificaciéon en cada
rubro.

Respecto a cada inciso se identifica lo siguiente:

a) Los resimenes narrativos de los indicadores de nivel propésito, componente y actividad no
cumplen con la Metodologia de Marco Légico

b) El nombre del indicador no guarda relacién con el factor relevante establecido en el resumen
narrativo de cada nivel.

c) Los medios de verificacion establecidos en su mayoria no cumplen con la Metodologia de Marco
Logico.

d) Los supuestos establecidos en su mayoria no son factores externos a la institucién y en algunos
CASOS SON MUYy Propensos a OCUTrTir.

e) Algunos indicadores de nivel componente no cumplen con los criterios CREMAA.

RECOMENDACION

Derivado que el presente reactivo presenta dreas de oportunidad en cada inciso se realizara una
recomendacién por cada uno.

a) La institucién deberd de realizar las adecuaciones necesarias y apegarse a la Metodologia de
Marco Logico y lo establecido en la Guia MIR para el disefio de los indicadores respecto al nivel
de cada indicador.

b) La institucién deberd de realizar las adecuaciones necesarias, identificando el factor relevante
establecido en el resumen narrativo, siendo este factor, el elemento que se va a medir. Se puede
consultar la Guia MIR a fin de estar apegado a la Metodologia de Marco Logico.
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La institucidon deberd de realizar las adecuaciones necesarias, a fin de que los medios de
verificacion estén correctamente relacionados con el nombre del indicador, asi mismo los
medios de verificacién deben de contar con los siguientes apartados:
. Nombre de documento
Il.  Fuente de informacién
ll.  Frecuencia de medicidn
IV.  Ensu caso, liga oficial de la institucién que lo publica y ruta de acceso
V.  Serie de informacion disponible
La institucion deberd de realizar las adecuaciones necesarias, a fin de que los supuestos sean
redactados como un factor externo a la institucion, mismo que debe de presentar una relevancia
y probabilidad de ocurrir moderada.
Los criterios CREMAA son puntos de referencia que apoyan a verificar si un indicador es
monitoreable y aportard informacién de los resultados y gestiones realizadas, si el indicador en
algun criterio presenta una ponderacion baja, deberd de considerar modificarlo o adecuarlo.

MEJORA ESPERADA

Con el cumplimiento de las recomendaciones, se espera que el programa presupuestario cuente

con las siguientes caracteristicas:

a)
b)

Indicadores apegados a la Metodologia de Marco Logico.

Calificacién alta durante la Valoraciéon de la Calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados
emitida por la direccidon de Programacioén, seguimiento y Andlisis del Gasto de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas.

éSe cuenta con un avance de los indicadores estratégicos (Fin y propésito) de la MIR del
Programa Presupuestario respecto a sus metas?

Para atender la pregunta se revisaron los avances de indicadores para resultados capturados en el
Sistema de Monitoreo de Indicadores de Desemperio (SIMIDE) de los ejercicios fiscales 2019 a 2024, asi

como las siguientes consideraciones particulares para ponderar la calificacién de la pregunta

establecidas en los términos de Referencia para la Evaluacidn Especifica de Desempefio y las que

presenta el indicador respecto al comportamiento hacia la meta:

o O O O

Avance menor al 60 % - 2 puntos

Avance mayor a 60% y menor a 90% - 3 puntos
Avance mayor a 90% y menor a 115% - 5 puntos
Avance mayor de 115 — 0 puntos
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Avance de indicadores estratégicos (FIN)

Frecuencia . Meta Meta
. _ Nomlbre del Comportamient
Nivel | Afo o de . programad | reportad | Puntos
indicador L o hacia la meta
medicién a a

Tasa anual estatal de
la incidencia delictiva
2019 . Anual Descendente 956.85 1,108.82 5
por cada 100 mil
habitantes.

Tasa anual estatal de
la incidencia delictiva
2020 . Anual Descendente 1264.02 893.98 3
por cada 100 mil
habitantes.

Tasa anual estatal de
la incidencia delictiva
2021 . Anual Descendente 622.65 1,030.90 0
por cada 100 mil
habitantes.

Tasa anual estatal de
la incidencia delictiva
2022 . Anual Descendente 622.65 1,062.27 0
por cada 100 mil
habitantes.

Tasa anual estatal de

la incidencia delictiva

Fin

2023 . Anual Descendente 1,253.60 1,052.13 3
por cada 100 mil
habitantes.
Tasa anual estatal de SIN
la incidencia delictiva

2024 ) Anual Descendente 1,248.43 INFORMA N/A
por cada 100 mil .

i CION

habitantes.

Promedio general de los indicadores de nivel Fin: 2.2 puntos

Para el cdlculo de los indicadores de nivel fin se realizé un porcentaje simple, siendo cinco la calificacion
mds alta, de conformidad con los Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de Desempefio,
asimismo, se hace de conocimiento que los resultados del ejercicio fiscal 2024 fue omitido, debido a que
la frecuencia del indicador es anual y el avance podrd ser reportado durante el mes de enero de 2025.

RECOMENDACION

Se identifica que el avance del indicador no depende de las gestiones o actividades que realice el
Consejo Estatal y de conformidad con los documentos normativos utilizados para realizar la
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presente evaluacion se identifica que el “FIN” del programa presupuestario no es la mejor opcion
para medir la contribucidn del programa a un bien mayor.

Se propone establecer como indicador de nivel Fin: Variacion porcentual de la percepcion de
inseguridad publica en comparacién con la percepcion del afio inmediato anterior en el Estado de
Puebla.

MEJORA ESPERADA

El programa presupuestario brindara informacién sustancial de las acciones que realiza a bien de
disminuir la percepcion de inseguridad publica en el Estado de Puebla.

Respecto a los indicadores de nivel propodsito se utilizaron las siguientes consideraciones particulares
para ponderar la calificacion de la pregunta establecidas en los términos de Referencia para la
Evaluacién Especifica de Desempeno:

Avance menor al 60 % - 0 puntos
Avance mayor a 60% y menor a 90% - 3 puntos
Avance mayor a 90% y menor a 115% - 5 puntos

O
O
O
o Avance mayor de 115 — 2 puntos

Avance de indicadores estratégicos (PROPOSITO) ‘

Frecuencia .
. . Nombre del Comportamiento Meta Meta
Nivel | Afo L de . Puntos
indicador . hacia la meta programada reportada
medicidn
Avance en las
metas de
profesionalizacion
2019 | convenidas con Anual Nominal 100 59.81 0
recursos del FASP
o) en el ejercicio
3 fiscal
8‘ Avance en las
o metas de
profesionalizacion
2020 | convenidas con Anual Nominal 100 30.75 0
recursos del
fondo de
aportacion de
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Avance de indicadores estratégicos (PROPOSITO)

. . Nombre del Frecuencia Comportamiento Meta Meta
Nivel | Afo . de . Puntos
indicador "y hacia la meta programada reportada
medicion

seguridad publica
en el ejercicio
fiscal.
Avance en las
metas de
profesionalizacion
convenidas con
recursos del
fondo de

202) | GPOrtaciones Anual Nominal 100 124 2
para la seguridad
publica de las
entidades
federativas y del
distrito federal
(FASP) en el
ejercicio fiscal.
Avance en las
metas de
profesionalizaciéon
convenidas con
recursos del
fondo de

2029 | APOrtaciones Anual Nominal 100 103 5
para la seguridad
publica de las
entidades
federativas y del
distrito federal
(FASP) en el
ejercicio fiscal.
Avance en el
proceso de

2023 | concertacion y Anual Nominal 100 112.18 5
ejecucion del
recurso del fondo
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Avance de indicadores estratégicos (PROPOSITO)

Frecuencia .
. . Nombre del Comportamiento Meta Meta
Nivel | Afo L de . Puntos
indicador "y hacia la meta programada reportada
medicién

de aportaciones
para la seguridad

publica.
Porcentaje de
acciones de

fortalecimiento
realizadas  para SIN
2024 | beneficiar a las Anual Nominal 100 P N/A
. I . INFORMACION
instituciones de

seguridad pUblica
y procuracion de
justicia.

Promedio general de los indicadores de nivel Propésito: 2.4 puntos

Para el cdlculo de los indicadores de nivel propésito se realizdé un porcentaje simple, siendo cinco la
calificacion mas alta, de conformidad con los Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de
Desempenio, asimismo, se hace de conocimiento que los resultados del ejercicio fiscal 2024 fue omitido,
debido a que la frecuencia del indicador es anual y el avance podrd ser reportado durante el mes de
enero de 2025.

RECOMENDACION

Se identifica que el avance del indicador de los ejercicios fiscales 2019, 2020 se considera con un
nivel de cumplimiento bajo, de conformidad con los lineamientos para el monitoreo y seguimiento
del ejercicio fiscal 2019 y 2020, caso similar para el ejercicio fiscal 2021 en el cual el nivel se
cumplimiento se considera excedido de lineamientos para el monitoreo y seguimiento del ejercicio
fiscal 2021.

Por lo anterior se deben de realizar las modificaciones programaticas con el fin de adecuar las
metas, de conformidad con los lineamientos y directrices para el proceso de modificaciones
programadaticas.

MEJORA ESPERADA

El programa presupuestario brindara a través del indicador de nivel propésito informacién sustancial
de la atencién que brinda el organismo al problema identificado.
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7. ¢Secuentaconunavance de los indicadores de gestion y desempeiio de la MIR del programa
respecto de sus metas?

Para atender la pregunta se revisaron los avances de indicadores de nivel componente capturados en
el Sistema Estatal de Evaluacion y publicados en los Informes de Evaluacién de la Gestidn a los
Programas Presupuestarios de los ejercicios fiscales 2019 a 2024, asi como las siguientes
consideraciones particulares para ponderar la calificacion de la pregunta, establecidas en los Términos
de Referencia para la Evaluacion Especifica de Desempenio:

Avance menor al 60 % - 0 puntos

Avance mayor a 60% y menor a 90% - 3 puntos
Avance mayor a 90% y menor a 115% - 5 puntos
Avance mayor de 115 — 2 puntos

O O O O

Lo indicadores fueron analizados por ejercicio fiscal.

Avance de indicadores de gestion 2019

Frecuencia .
- " A Comportamiento Meta Meta
Ano | Nivel Nombre del indicador de . Puntos
L hacia la meta programada | reportada
medicién

3 .
S Porcentaje del estado
c de fuerza estatal con .
8 — . ) Irregular Nominal 100 96.05 5
£ evaluaciones vigentes
8 en control de confianza.
0
(= .z

o 0 Desercion escolar en el

§ 8 o | bachillerato técnico en Irregular Descendente 20 0 5
g seguridad ciudadana.
O
% Tiempo de respuesta a
o emergencias a través
8 | del servicio de atencion Irregular Descendente 10.29 10 5
g de llamadas de
O emergencia 91l.

Pagina 27 de 50



Consejo Estatal
de Coordinacion

Avance de indicadores de gestion 2019

Frecuencia
Afo | Nivel Nombre del indicador de
medicion

Comportamiento Meta Meta

. Puntos
hacia la meta programada | reportada

Porcentaje de acciones
de prevencion social de
la violencia y la
delincuencia con
participaciéon
ciudadana (foros,
campafas de difusion, Irregular Nominal 100 100 5
capacitacioén, jornadas,
platicas, congresos,
talleres, cursos,
reuniones, conferencias
y comités),
desagregado por sexo.
Porcentaje de eficacia
en la realizacidén del
proceso incluyente
para  convenir  los
recursos del subsidio a
los municipios y
demarcaciones
territoriales del distrito Irregular Nominal 100 100 5
federal y, en su caso, a
las entidades
federativas que ejerzan
de manera directa o
coordinada la funcién
de seguridad publica
(FORTASEG).

Componente 4

Componente 5

Promedio general de los indicadores de nivel Componente 2019: 5 puntos

Para el célculo de los indicadores de nivel componente del ejercicio fiscal 2019 se realizd un porcentaje
simple, siendo cinco la calificacion mas alta, de conformidad con los Términos de Referencia para la
Evaluacién Especifica de Desempenio.

ANALISIS

Se identifica que el avance de los indicadores de nivel componente durante el ejercicio fiscal 2019
fueron atendidos en tiempo y forma cumpliendo con las metas establecidas al 100 por ciento, sin
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embargo, se identifica que existen indicadores que no se apegan a la Metodologia de Marco Légico,
asimismo se identifica que no contribuyen a la disminucién del problema identificado.

Avance de indicadores de gestion 2020

Frecuencia .
~ . o Comportamiento Meta Meta
Ano | Nivel | Nombre del indicador de . Puntos
. hacia la meta programada | reportada
medicion
9 Porcentaje del estado
C
o de fuerza estatal con
8 — | evaluaciones vigentes Irregular Nominal 100 0 0
g en control de
O confianza.
3 o
S Desercidn escolar en
c el bachillerato técnico
g « . Irregular Descendente 20 0 5
S en seguridad
O ciudadana.
O
Porcentaje de
o acciones de
AN .z A
Q prevencion social de
la violencia vy la
delincuencia con
™ participacion
g ciudadana (foros,
& | campanias de )
o .. WE. o Irregular Nominal 100 95 5
g | difusién, capacitacion,
% jornadas, platicas,
o congresos, talleres,
Cursos, reuniones,
conferencias y
comités),
desagregado por
sexo.
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Avance de indicadores de gestion 2020

Frecuencia .

" . - Comportamiento Meta Meta
Afo | Nivel | Nombre del indicador de . Puntos
medicion hacia la meta programada | reportada

Porcentaje de eficacia
en la realizacién del
proceso incluyente
para convenir los
recursos del subsidio
a los municipios y
demarcaciones

territoriales del distrito
federaly, en su caso, a
las entidades
federativas que
ejerzan de manera
directa o coordinada

Irregular Nominal 100 0 0

Componente 4

la funcién de
seguridad pUblica
(FORTASEG).

Promedio general de los indicadores de nivel Componente 2020: 2.5 puntos

Para el cdlculo de los indicadores de nivel componente del ejercicio fiscal 2020 se realizdé un porcentaje
simple, siendo cinco la calificacion mas alta, de conformidad con los Términos de Referencia para la
Evaluacién Especifica de Desempenio.

ANALISIS

Se identifica que el avance de los indicadores de nivel componente durante el ejercicio fiscal 2020
los componentes 1y 4 tuvieron un avance de 0 por ciento, asimismo, se identifica que existen
indicadores que no se apegan a la Metodologia de Marco Légico, mismos que no contribuyen a la
disminucién del problema identificado
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Avance de indicadores de gestion 2021

Afo | Nivel

Nombre del indicador

Frecuencia
de
medicion

Comportamiento
hacia la meta

Meta
programada

Meta
reportada

Puntos

Componente

Porcentaje del estado de
fuerza estatal con
evaluaciones vigentes en
control de confianza.

Semestral

Nominal

100

87.39

Componente

Desercion escolar en el
bachillerato técnico en
seguridad ciudadana.

Irregular

Descendente

20

2021
Componente 3

Porcentaje de acciones
de prevencién social de
la violencia y la
delincuencia con
participacién ciudadana
(foros, campanas de
difusion, capacitacion,
jornadas,

Semestral

Nominal

100

100

Componente 4

Porcentaje de eficacia en
la realizacién del proceso
incluyente para convenir
los recursos del subsidio
a los municipios vy
demarcaciones
territoriales del distrito
federaly, en su caso, alas
entidades federativas
que ejerzan de manera
directa o coordinada la
funcibn de seguridad
pUblica (FORTASEG).

Irregular

Nominal

100

Promedio general de los indicadores de nivel Componente 2021: 3.25 puntos

Para el cdlculo de los indicadores de nivel componente del ejercicio fiscal 2021 se realizd un porcentaje

simple, siendo cinco la calificacion mdas alta, de conformidad con los Términos de Referencia para la

Evaluacién Especifica de Desempefio.

Pagina 31de 50




Consejo Estatal
de Coordinacion

ANALISIS

Se identifica que el avance del componente 4 fue el 4nico en el ejercicio que tuvo una meta de cero
por ciento, caso que se repite en el ejercicio fiscal inmediato anterior, asimismo, se identifica que
existen indicadores que no se apegan a la Metodologia de Marco Légico, mismos que no contribuyen
a la disminucién del problema identificado.

Avance de indicadores de gestidon 2023

Frecuencia .
_ . L. Comportamiento Meta Meta
Ano | Nivel | Nombre del indicador de . Puntos
L hacia la meta programada | reportada
medicion
Porcentaje de
= integrantes del estado
% de fuerza estatal y
% MUl el Trimestral Nominal 96.43 8718 2
o | evaluados con
% recursos FASP en
) control de confianza,
aprobados
o~ Porcentaje del estado
g de fuerza estatal y
g ! con Trimestral Nominal 100 57.04 0
g | esquema de
% profesionalizacién
™ & aprobado
§ Porcentaje de
acciones de
prevencién social de
la violencia y la
delincuencia con
ﬁ participacion
g ciudadana (foros,
5 campafas de | Trimestral Nominal 100 100 5
g' difusion, capacitacion,
8§ |jornadas,  pléticas,
congresos, talleres,
Cursos, reuniones,
conferencias y
comités),
desagregado por sexo
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Avance de indicadores de gestion 2023
Frecuencia

Comportamiento Meta Meta

Ano | Nivel | Nombre del indicador de .
hacia la meta programada | reportada

medicion

Puntos

Porcentaje de eficacia
en la realizacién del
proceso incluyente
para convenir los Irregular Nominal 100 100 5
recursos del fondo de
aportaciones para la
seguridad publica.
Porcentaje de
municipios
conectados
directamente con
plataforma México
para la captura del
informe policial | Semestral Nominal 100 100 5
homologado,
gestionados por la
entidad federativa
con recurso federal
del FASP en el ano en
curso.

Componente 4

Componente 5

Promedio general de los indicadores de nivel Componente 2022: 3.6 puntos

Para el cdiculo de los indicadores de nivel componente del ejercicio fiscal 2022 se realizd un porcentaje
simple, siendo cinco la calificacion mas alta, de conformidad con los Términos de Referencia para la
Evaluacién Especifica de Desempenio.

ANALISIS

Se identifica que el avance del componente 2 fue el Unico en el ejercicio que tuvo una meta dentro
del pardmetro de critico debido a que su avance esta debajo del 60 por ciento, en contraste con lo
anterior se identifica que los indicadores restantes tienen un avance aceptable.
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Avance de indicadores de gestion 2023

Frecuencia
Afo | Nivel | Nombre del indicador de
medicion

Comportamiento Meta Meta

. Puntos
hacia la meta programada | reportada

Porcentaje de
integrantes del estado
de fuerza estatal y
municipal que fueron
evaluados con
recursos del fondo de
aportaciones para la
seguridad publica de
los estados y del
distrito federal (FASP)
en control de
confianza aprobados
Porcentaje del estado
de fuerza estatal y
municipal con
esquema de
profesionalizacién
aprobado.

Porcentaje de
informes derivados de
las acciones de
vinculacién y la
deteccion de factores
de riesgo y proteccién
ciudadana con las 11
regiones estipuladas
en el plan estatal de
desarrollo.

Porcentaje de
instituciones del
sistema estatal de
seguridad publica
beneficiadas con los
recursos del fondo de
aportaciones para la
seguridad publica de
los estados vy del
distrito federal (FASP).

Trimestral Nominal 100 95.74 5

Componente 1

Trimestral Nominal 100 99.73 5

Componente 2

2023

Trimestral Nominal 100 100 5

Componente 3

Irregular Nominal 100 100 5

Componente 4
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Avance de indicadores de gestion 2023

Frecuencia .
Ano | Nivel | Nombre del indicador de Comportamlento Meta Meta Puntos
L hacia la meta programada | reportada
medicion
Porcentaje de
ﬁ municipios del estado
g de puebla conectados
5 al sistema nacional de Anual Nominal 100 100 5
g' informacion de
8 seguridad publica de
plataforma México.

Promedio general de los indicadores de nivel Componente 2023: 5 puntos

Para el cdlculo de los indicadores de nivel componente del ejercicio fiscal 2023 se realizé un porcentaje
simple, siendo cinco la calificacion mas alta, de conformidad con los Términos de Referencia para la
Evaluacién Especifica de Desempenio.

ANALISIS

Se identifica que el avance de los componentes del programa presupuestario en el ejercicio fiscal
2023 tuvieron un correcto seguimiento, asimismo se identifica que los indicadores fueron
modificados, y que los mismos brindan informacion sustancial de los bienes, productos y servicios
que el programa presupuestario entrega.

Avance de indicadores estratégicos ‘

Frecuencia
de
medicion

Comportamiento
hacia la meta

Meta
programada

Afno | Nivel Nombre del indicador Meta reportada

Numero de integrantes del
estado de fuerza de Ila
institucion de procuracién de
justicia del estado aprobados
en la evaluacién de control de
confianza, financiadas con
recurso del fondo de
aportaciones para la seguridad

Irregular Nominal 966

264.00

2024
Componente 1

publica FASP.
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Avance de indicadores estratégicos

Frecuencia
Afo | Nivel Nombre del indicador de
medicion

Comportamiento Meta

i Meta reportada
hacia la meta programada

Nadmero de aspirantes e
integrantes del estado de fuerza
estatal y de la fiscalia general Irregular Nominal 979
del estado con esquema de
profesionalizacion aprobado.

SIN
PROGRAMACION

Component
e2

Porcentaje de acciones en
materia de prevencion social de
la violencia y la delincuencia | Semestral Nominal 100 75
implementadas en los
municipios.

Component
e3

Recursos del fondo de
aportaciones para la seguridad
pUblica (FASP) obtenidos para el
estado de puebla.

Anual Nominal 376,285,934 376,285,934

Compone
nte 4

Numero de  equipamiento
(uniformes, vestuario o equipo
de proteccién) entregado a
integrantes del estado de fuerza | Semestral Nominal 76,128
estatal y municipal con recursos
del fondo de aportaciones para
la seguridad pUblica FASP

SIN
PROGRAMACION

Componente 5

El promedio general de los indicadores de nivel componente del ejercicio fiscal 2024 no fue calculado,
ni contribuirdn a la calificacion de la evaluacién, toda vez que los mismos estén en emision y el andlisis
de su desempefio podrd realizarse en enero de 2025.
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SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

8. Del total de las recomendaciones derivadas de evaluaciones, andlisis u otro estudio realizado
al Programa ¢Qué porcentaje de ellas han sido completadas?

Con el fin de atender la presente pregunta se revisaron las recomendaciones derivadas de
evaluaciones, andlisis u otro estudio realizado al Programa identificadas como Aspectos Susceptibles
de Mejora, de los cuales se identifica que durante los ejercicios fiscales 2019 a 2022 no existieron
evaluaciones de algun tipo que brindaran retroalimentacién respecto del cumplimiento o disefio del
programa.

En contraste, durante el ejercicio fiscal 2023, el programa presupuestario E015, fue evaluado con el fin de
identificar las fortalezas y oportunidades del disefio del programa presupuestario, de las cuales
resultaron siete recomendaciones.

Las siete recomendaciones fueron atendidas durante el proceso de programacién de los programas
presupuestarios del ejercicio fiscal 2024 y corroborados de conformidad con el “Informe final sobre el
cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora E015” cumpliendo con la totalidad de las
observaciones.

Por lo que, de conformidad con las consideraciones particulares para ponderar la pregunta ocho
establecidas en los Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de Desempeno, se muestra la
siguiente tabla:

Justificacion de la
implementacion
Durante el proceso

Avance en la
implementacion

Recomendacion
realizada

Puntos

Accioén de mejora

Durante el proceso de

Inconsistencia

programdaticos del
Pp (Diagnéstico
del Pp, Matriz de
Indicadores para
Resultados)

programacién 2024 se

las Inconsistencia entre los
diferentes documentos
programaticos del Pp
(Diagnéstico del Pp, Matriz
de Indicadores para
Resultados)

100%

de programacion

entre los o . 2024, se realizaron
, hicieron las adecuaciones .
diferentes . - las adecuaciones
necesarias para eliminar .
documentos necesarias a los

documentos
normativos del
programa, de
conformidad con la
Metodologia de

Marco Légico (MML).
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Recomendacion
realizada

problema

con la

Metodologia de

Marco Logico
(MML).

Durante el proceso de
programacion 2024 se
hicieron las adecuaciones
necesarias para eliminar
las Inconsistencia entre los
diferentes documentos

(Diagnéstico del Pp, Matriz

Accioén de mejora

programaticos del Pp

de Indicadores para
Resultados)

Avance en la

implementacién

100%

Justificacion de la
implementacién
Durante el proceso
de programacion
2024, se realizaron
las adecuaciones
necesarias a los
documentos 5

normativos del
programa, de
conformidad con la
Metodologia de
Marco Légico (MML).
Durante el proceso

Puntos

No se cuenta con

formal para definir

una metodologia h

de manera clara
la poblacién de
enfoque,
poblacion
potencial y
poblacion objetivo

necesarias para eliminar
las Inconsistencia entre los

(Diagnéstico del Pp, Matriz

Durante el proceso de
programacién 2024 se
icieron las adecuaciones

diferentes documentos
programaticos del Pp

de Indicadores para
Resultados)

100%

de programacion
2024, se realizaron
las adecuaciones
necesarias a los
documentos 5
normativos del
programa, de
conformidad con la
Metodologia de
Marco Logico (MML).

Inexistencia de
criterios de
elegibilidad
claramente

especificados

Durante el proceso de
programacion 2024 se
hicieron las adecuaciones
necesarias para eliminar
las Inconsistencia entre los
diferentes documentos
programaticos del Pp
(Diagnéstico del Pp, Matriz
de Indicadores para
Resultados)

100%

Durante el proceso
de programacion
2024, se realizaron
las adecuaciones

necesarias a los
documentos 5
normativos del
programa, de
conformidad con la
Metodologia de

Marco Légico (MML).

Pagina 38 de 50




Consejo Estatal
e Coordinacion

Recomendacion

Accioén de mejora

Avance en la

Justificacién de la
implementacién

Puntos

realizada

Inexistencia de
mecanismos
documentados

Durante el proceso de
programacion 2024 se
hicieron las adecuaciones
necesarias para eliminar

implementacién

Durante el proceso
de programacion
2024, se realizaron
las adecuaciones
necesarias a los

para resultado del

diferentes documentos

Resultados)

normativos del

programa programaticos del Pp roarama. de
presupuestario (Diagnéstico del Pp, Matriz Prog ) '
. conformidad con la
EOI5 de Indicadores para

Metodologia de
Marco Logico (MML).

para su seleccion, | las Inconsistencia entre los .
. ) . 100% documentos 5
verificacion, diferentes documentos fivos del
. - normativos de
seguimiento, programaticos del Pp roarama. de
depuracién y/o (Diagnéstico del Pp, Matriz |Of 9 - d’ |
. . conformidad con la
actualizaciéon de Indicadores para )
- itados) Metodologia de
esulta -~
Marco Légico (MML).
Durante el proceso
Durante el proceso de g P 2
SN - e programacion
Deficiencia en la programacion 2024 se 2025 9 i
C . . , se redlizaron
aplicacion de la hicieron las adecuaciones | g .
. . o as adecuaciones
MML en las Matriz necesarias para eliminar . |
. J ) necesarias a los
de Indicadores las Inconsistencia entre los .
100% documentos 5

Promedio general de las recomendaciones atendidas: 4 puntos

9. Se dispone de un programa de trabajo institucional y/o acciones determinadas de atencién a
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para la atencién de las recomendaciones

derivadas de las evaluaciones realizadas al Programa.

ANALISIS

Se identifica que no si se dispone de un programa de trabajo institucional con el objetivo de atender
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones, andlisis u otro estudio
realizado al Programa presupuestario; asimismo se identifica que se informa el seguimiento de estos
a la Direccion de Evaluacion de la Subsecretaria de la Funcion Publica de conformidad con el

Programa Anual de Evaluacion del ejercicio fiscal 2024

La presente pregunta no contribuye en la ponderacién de la Evaluacién Especifica de Desemperio
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10. ¢El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los
servicios (Componentes)?

Corte al 30 de agosto del Ejercicio fiscal 2024

Fuente de Financiamiento Federal

Nombre del % A del . % M del L. % E del
Aprobado (A) Modificado (M) Ejercido (E)
componente (cn)
Componente 1 $0 0% $15,759,293.00 511% $ 4,371,900.00 46 %
Componente 2 $0 0% $ 28,979,932.40 9.40% $1,394,127.44 15 %
Componente 3 $0 0% $170,000.00 0.06% $0 0%
Componente 4 $301,330,078 100 % $162,442,468.02 52.71% $ 3,697,008.95 39 %
Componente 5 $0 0% $100,843,312.15 32.72% $0 0%
Total $ 301,330,078 100 % $ 308,195,005.57 100% $9,463,036.39 100 %

Fuente de Financiamiento Estatal

Nombre del % A del % M del % E del
Aprobado (A) Modificado (M) Ejercido (E)
componente (cn) cn cn
0%

Componente 1 $0 $ 38,736,767.34 51% $18,451,177.91 68 %
Componente 2 $0 0% $1,260,792.80 2% $0 0%
Componente 3 $0 0% $16,022,709.71 21% $ 5,450,102.69 20 %
Componente 4 $ 75,332,520.00 100 % $ 20,269,119.73 27 % $ 3,086,306.81 N%
Componente 5 $0 0% $0 0% $0 0%
ifeie|l $75,332,520.00 100% $76,289,389.58 100% $26,987,587.41 100%

La presente pregunta no contribuye en la ponderacidén de la Evaluacién Especifica de Desempefio.
ANALISIS

De conformidad con la informacion remitida por la unidad responsable y en atencidn a la Evaluaciéon
de Desempefo, se puede identificar el en ambas fuentes de financiamiento el recurso plasmado no
estd correctamente identificado y desagregado por componente, debido a que el recurso
capturado en la columna esta Gnicamente plasmado en los componente 4 y 5 correspondientes a
“Estados financieros entregados a la auditoria superior del estado correspondiente a los recursos
humanos, materiales y financieros del consejo estatal de coordinacién del sistema nacional de
seguridad publica” y “Contratos y convenios suscritos por el consejo estatal de coordinacion del
sistema nacional de seguridad publica.”
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RECOMENDACION

Conocer el recurso destinado a para cada componente es indispensable para poder brindar un
correcto andlisis y retroalimentacion del cumplimiento del programa presupuestario y a la
Metodologia de Presupuesto basado en Resultado en la cual se basan los Programas
Presupuestarios.

Por lo que se recomienda que al interior del Consejo Estatal se realice el ejercicio de desagregar la
fuente de financiamiento por cada componente ya sea la aportacion estatal o federal.

Asimismo, el ejercicio de desagregar la fuente de financiamiento del programa es una actividad que
realizara la Direccién de Programacion Seguimiento y Andlisis del Gasto de la Secretaria de
Planeacién y Finanzas durante el proceso de programacion y presupuestacion.

TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
1. ¢Coémo ha contribuido el Programa a disminuir o revertir la problemdatica que atiende?

La presente pregunta no contribuye en la ponderacion de la Evaluacién Especifica de Desemperio

ANALISIS

Derivado del andlisis realizado a las preguntas de la presente evaluacion y de los resultados de los
indicadores estratégicos y de desempleo se puede identificar que en el estado de Puebla la tasa anual
estatal de la incidencia delictiva mantiene una tendencia de 1,029.62 delitos por cada 100 mil habitantes;
razébn por la que, de conformidad con la encuesta Nacional de Victimizaciéon y Percepcion sobre
Seguridad Publica (ENVIPE) realizada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) se estima
que, en el estado de Puebla, 63.4% de la poblacién de 18 afios y mds, considera la inseguridad como el
problema mds importante que aqueja a la entidad federativa.
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12. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las
siguientes caracteristicas.

De conformidad con los Términos de Referencia para la Evaluacion especifica de Desemperio se utilizd
la escala Likert establecida para ponderar las preguntas del presente punto:

Nula relaciéon en la caracteristica solicitada 00
Muy poca relacidn en la caracteristica solicitada 01
Poca relacién en la caracteristica solicitada 02
Relevante relacion en la caracteristica solicitada 03

Muy relevante a relacién en la caracteristica solicitada 04

¢Los resultados principales del programa, asi

como la informacién para monitorear su
a) desempernio, estdn actualizados, son 4 4 4 4 4 4
publicos y se difunden en una pdagina
electronica?
¢Se cuenta con procedimientos para recibir
y dar trdmite a las solicitudes de acceso a la

b) | = . 4 4 4 4 4 4
informacién acorde a lo establecido en la
normatividad aplicable?
Promedio 4 4 4 4 4 4
Promedio General 4
ANALISIS

Se identifica que los avances de los indicadores de nivel estratégicos y de desempefio son
publicados en pdgina institucional del Consejo Estatal de Coordinacién del Sistemna Nacional de
Seguridad Pablica con enlace https://cecsnsp.puebla.gob.mx/rendicion-de-cuentas, asimismo los

resultados se encuentran publicados en el portal de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y https://lgcg.puebla.gob.mx/informacion-financiera y en el portal de transparencia fiscal con

enlace https://transparenciafiscal.puebla.gob.mx/

RECOMENDACION

Continuar con las buenas prdcticas de publicacién y atencién de las solicitudes de solicitudes de
acceso d la informacién.
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ANALISIS FODA

Capacidades internas
Fortalezas

Para los dos Udltimos afos evaluados se
identifica que los indicadores establecidos
en la MIR reportan informacién relevante de
la atencidén al problema identificado.
El CECSNSP establece la relacién que existe
entre los indicadores del programa vy los
objetivos o lineas de accidén del Plan Estatal
de Desarrollo (PED), los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y los Programas
derivados del PED.
Los resultados principales del programa, asi
como la informacién suministrada puede ser
utilizada para monitorear su desempefo.
El  CECSNSP mantiene publicados vy
actualizados los Informe Trimestral de
Evaluacién a la gestion de los Programas
Presupuestarios, cumpliendo con la
rendicién de cuentas.
Respecto a las evaluaciones de disefio
realizada al programa durante el ejercicio
fiscal 2023 se identifica que se brindd una
completa atencién a cada una de las
recomendaciones emitidas.

Debilidades
la poblacién objetivo identificada, asi como
el problema identificado no  estd
homologado en los documentos normativos
del programa presupuestario y la MIR
El apartado con menor calificacion esté
enfocado en el uso correcto de la
Metodologia de Marco Légico en la Matriz de
Indicadores para Resultados.
De los cuales se debe brindar atencién a
o Sintaxis del Resumen Narrativo
o Sintaxis del nombre del Indicador

Factores externos
Oportunidades

Derivado de las recomendaciones emitidas
en la presente evaluacion y de conformidad
con el inciso g, seccion Il del numeral 32 de los
Lineamientos para Regular las Modificaciones
Programdticas de los Programas vy
subprogramas Presupuestarios, se podrd
solicitar las adecuaciones programaticas
necesarias.

Las debilidades identificadas pueden ser
atendidas  durante el proceso de
programacién 2025.

Amenazas

El andlisis y la seleccién del problema que
atenderd el programa presupuestario es
fundamental para enfocar el recurso, vy
esfuerzos a la atencién del mismo, por lo que,
en caso de no existir un correcto andlisis, el
programa no lograra los resultados
esperados, derivado que los indicadores
establecidos no contribuirén a la raiz del
problema.

La contribucién del programa a la
disminucion del problema no se identifica con
el indicador de nivel Fin establecido, derivado
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o Cumplir con los requisitos de los medios que las acciones establecidas en el
de verificacion programa presupuestario atienden a la

o Los supuestos deben corresponder a percepcion que tiene la ciudadania sobre los
factores externos con recurrencia media cuerpos de seguridad publica estatal vy
que pueden impedir o incurrir en el logro y municipal.

atencién del indicador.

e La clasificacion del programdatica con la que
cuenta el programa presupuestario no es la
ideal derivado del destino de la fuente de
financiomiento y la poblacién objetivo
identificada.

e Desconocimiento del recurso que ejerce el
programa presupuestario respecto a cada
componente que integra en su Matriz de
Indicadores para Resultado.

VALORACION FINAL DEL PROGRAMA

Aportado Ponderacién

Andlisis del problema origen 75 %
Contribucion a las metas y estrategias del Plan estatal de Desarrollo 70 %
Cobertura de la poblacion objetivo o drea de enfoque 575 %
Valoracién de la calidad de la Matriz de Indicadores para Resultado 64.7 %
Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora 100 %
Transparencia y rendicién de cuentas 100 %
78 %

HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES

Hallazgos y recomendaciones clasificadas por apartado

Hallazgo Recomendacion Mejora esperada
Se recomienda actualizar Contar los documentos
Los documentos normativos, los documentos " tabl |
) o B . . L normativos que establece la
diagnoésticos, arbol de normativos, diagndsticos, . 4 ..
. ) j Metodologia de Marco Légico
problemas, arbol de arbol de problemas, arbol (MML) b ;
[ . , asi como unad correcta
1 soluciones y concentrado del de soluciones y el identificacién del broblema
. i ifi i
programa presupuestario no | concentrado del programa q tido dl P
. . . ue da sentido al programa
siempre son actualizados presupuestario se 9 la evaluaciéon depl mg'smo Y
. . valuaci i ,
anualmente actualicen cada ano .
q te ol g logrando encaminar las
urante el proceso de
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Hallazgos y recomendaciones clasificadas por apartado
Namero \

Hallazgo Recomendacioén

concertacion
programdatica coordinado
por la Secretaria de
Planeacién y Finanzas del
Estado.

Mejora esperada \
acciones necesdarias para el
logro del programa.

. . La institucion responsable del
Se recomienda continuar

. Programa presupuestario
con la practica de . .
Y define las poblaciones o
seleccion de las ) .
. . . dreas de referencia,
La metodologia de poblaciones derivado del ) . .
ol . potencial, atendida y objetivo
cuantificaciéon de la andlisis del problema que .
.. 1 de conformidad con la
2 poblacién o drea de enfoque, | busca atender el programa Ny
. . . =~ . " actualizacién del problema
potencial y objetivo no es para el ejercicio fiscal 2025. B
. . ! que atendera@ el programay
actualizada correctamente Cumpliendo asi, con lo j
. la Metodologia de Marco
establecido en la . .
J Légico, cumpliendo con lo
Metodologia de Marco .
il establecido en el Presupuesto
Logico.
basado en Resultados.

Cumplir en tiempo y forma

o . con la Metodologia de Marco
La institucién debera de .
» . . . Légico y obtener una
Los resimenes narrativos de realizar las adecuaciones . ..
. ) . calificacién alta durante la
los indicadores establecidos | necesarias y apegarse a la . .
. Valoracién de la Calidad de
en el programa Metodologia de Marco ) )
3 - . Lo . la Matriz de Indicadores para
presupuestario no estan Logico y lo establecido en .
. . . . Resultados emitida por la
lineados a la Metodologia de la Guia MIR para el disefio . .. ..
L . L Direccion de Programacion,
Marco Légico de los indicadores respecto . o
. . . Seguimiento y Andlisis del
al nivel de cada indicador.

Gasto de la Secretaria de
Planeacién y Finanzas.

La institucion deberd de

. . Cumplir en tiempo y forma
realizar las adecuaciones g
AT e con la Metodologia de Marco
necesarias, identificando el .
- ) Logico y obtener una
Los indicadores no tienen factor relevante o ..
) . r calificacién alta durante la
dentro de su sintaxis el factor | establecido en el resumen B .
4 . . Valoracién de la Calidad de
relevante redactado en el narrativo, siendo este . .
A la Matriz de Indicadores para
resumen narrativo factor, el elemento que se n
. Resultados emitida por la
va a medir. Se puede . .. ..
. . Direccion de Programacion,
consultar la Guia MIR a fin L. .
Seguimiento y Andlisis del
de estar apegado a la
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Hallazgos y recomendaciones clasificadas por apartado

Namero \ Hallazgo Recomendacion
Metodologia de Marco
Logico.

Mejora esperada
Gasto de la Secretaria de
Planeacién y Finanzas.

La institucién deberd de
realizar las adecuaciones
necesarias, a fin de que los
medios de verificacion
estén correctamente
relacionados con el
nombre del indicador, asi
mismo los medios de
verificacién deben de

. " . contar con los siguientes
Los medios de verificacion no

j apartados:
5 estan apegados a la
) - l. Nombre de
Metodologia de Marco Logico
documento
Il. Fuente de

informacion

M. Frecuencia de
medicién

V. En su caso, liga
oficial de la institucion que
lo publica y ruta de acceso
V. Serie de informacion
disponible

Cumplir en tiempo y forma
con la Metodologia de Marco
Loégico y obtener una
calificacion alta durante la
Valoraciéon de la Calidad de
la Matriz de Indicadores para
Resultados emitida por la
Direccién de Programacion,
Seguimiento y Andlisis del
Gasto de la Secretaria de
Planeacién y Finanzas.

Se recomienda establecer
como indicador de nivel
Fin: Variacién porcentual

de la percepcién de

Se identifica que el indicador
de nivel Fin establecido no
refleja de la mejor forma la

Contar con un indicador de
nivel Fin que refleje

6 . y . inseguridad publica en ampliamente la aportacion
contribucién que realiza el - o .
. comparacion con la de la institucion a un bien
programa presupuestario a Y _ .
7 percepcion del aio social
la atencidon del problema . . .
inmediato anterior en el
Estado de Puebla.
La clasificacion del Realizar las gestiones s
. . Contar con una clasificacién
programdatica con la que necesarias ante la . .
. g . programdatica que refleje
7 cuenta el programa Direccion de Programacion, .
’ . L . concretamente el destino de
presupuestario no es laideal | Seguimiento y Andlisis del .
. . . la fuente del recurso asi
derivado del destino de la Gasto de la Secretaria de
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Hallazgos y recomendaciones clasificadas por apartado

Namero \ Hallazgo
fuente de financiamiento y la
poblacién objetivo
identificada.

Recomendacioén
Planeacion y Finanzas y
cambiar la clasificacién

programdatica del
programa
Realizar el ejercicio de
desagregar la fuente de
financiamiento por cada

Mejora esperada \
como el enfoque de sus
actividades

La fuente de financiamiento
del programa presupuestario
8 no se encuentra
correctamente desagregada

por componente

Contar con un programa
presupuestario que cumpla
uno de los componentes con la metodologia del

comprometidos en el Presupuesto basado en
programa presupuestario Resultados
evaluado
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CONCLUSION

De conformidad con la presente Evaluacion Especifica de Desempefio, se identifica que el Programa
presupuestario EO15. Seguridad Publica estd enfocado al cumplimiento de los Ejes Estratégicos y a los
Programas con Prioridad Nacional de Seguridad publica, definiendo como la poblacién objetivo a las
instituciones de Seguridad Publica Estatal, Municipal y de Procuracién de Justicia.

Los indicador a inicios del sexenio presentaba indicadores que establecian una contribucién minima al
cumplimiento de un fin mayor (indicador de nivel Fin) establecido en el Plan Estatal de Desarrollo y
medida que se actualizaba la Matriz de Indicadores para Resultados y la clasificacion programatica del
programa se aprecia que la contribuciéon es mayor y brinda mayor informacién sustancial, asimismo
los componentes y actividades establecidos estdn sustentados con el Decreto del Ejecutivo del Estado
por el que crea el Consejo Estatal de Coordinacién del Sistemna Nacional de Seguridad Publica vy
Reglamento Interior del Consejo Estatal de Coordinaciéon del Sistemna Nacional de Seguridad Pablica la
contribucion.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora identificados en esta evaluacion estdn enfocados al cumplimiento
de la Metodologia de Marco Légico, aspecto en el que incide una baja calificacion.

A partir del andlisis realizado al programa presupuestario, se identificé que, el Consejo Estatal ha llevado
a cabo las gestiones necesarias para la elaboracién de documentos normativos y diagndsticos, tales
como el arbol de problemas, y de soluciones; sin embargo, esta evaluacién sirve como punto de
referencia para tomar como base la Metodologia del Marco Logico, a fin de cumplir con los criterios
establecidos y optimizar el disefio de dichos documentos.

Por otra parte, se debe tener presente la actualizacién periddica, con el objetivo de realizar las
adecuaciones necesarias de conformidad los cambios identificados en el programa; como por ejemplo
en la poblacién objetivo o en la problematica identificada.
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