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V, ESTRATEGIAS Y ACCIONES

l. EVALUACION RIESGOS (De conformidad con el Titulo Tercero C apitulo | Fraccidgn iy
(De conformidad con el Titulo Tercero Capitulo | Fraccién Vil)

Il EVALUAC ION DE CONTROLES (De conformidad con el Titulo Tercero Capitulo | Fraccion IV)

> Metaff’:{‘i‘t‘:‘"c‘males Nivel de Clasificacion del Riesgo FACTORES DERIESGO Valora cién Inicial _ CONTROL Determina cién de Suficiencia o Deficiencia del Control Riesgo Valoracién Final UBICACION EN CUADRANTES Estrategia
Unida d Administrativa Proceso RIESG O decision Poshis ::LF;;;T;DO efectos COIEHT;F;T:S’ Controlado Adl:?n{:ua $ Descripcién de la (s) Accidnles)
" delRiesgo - Especificar No.de e ; Grado Probabilidad : i Esta Esta Se Es Suficientemente Grado Probabilidad |
i cié Clasif : : Descripcién Tipa i w
Caaild DesciipG o FEMGCiR Otro Factor Semmpten S mcacen Impacto Ocurrencia Suadmnte Documentado Formalizado Aplica Efectivo de Impacto de Ocurrencia ¢l Riesgo
Designar un enlace responsable del Centro Estatal de Prevencién Social de
Existe wuna deficiencia en los la Violencia y la Delincuencia, que coordine la comunicacidn, estableciendo
canales de comunicacion que Técnico- reuniones periédicas presenciales.
1.1 |dificulta compartir  informacion, Administrativo Externo Afectacién al logro de metas y Oficios para solicitar apoyo Detectivo Si Si Si No
objetives y  avances  entre .
dapendenciss involuciata objetivos con enfoque
ependenclas invollicradas. multisectorial alineados con la .
Estrateqia Nacional parala Elaborar un dirr.ectorio de contactos de las dependencias, asi como su
Sugerir al Secretario Ejecutiva la Prevencion de Adicciones (ENPA) actualizacion periddica.
Establecer mesas de trabajo implementacion de estrategias de Acciones en materia de prevencién soclal Juntes por la Paz parala
Centro Estatal de interinstitucionales para ejecutar colaboracién interinstitucional, en el de la violencia y la delinczencia ejecutadas creacion de los Clubes por la Paz; Reducir ef
2025 01 Prevencién Social de la Objetivo acciones canjuntas que disefio de politicas criminolégicas, o Ya CohesiOn s e Directivo Sustantivo No dimient Asi misma, I3 débil vinculacién con 6 8 I Si No 6 8 p; il ) o 1
Violenciay la Delincuendia fortalezcan la prevencion social de brindando apoyo y asesoria a las Po:nterinstiluu'yonal at :T c;::onta con proce 1wnl;ﬂ 0s reen los municipios limita la " ‘e traba — iesgo Crear un .cuademo de trabajo que concentre los procedimientos, roles,
la violencia y la delincuencia instituciones privadas estatales y 12 |establecidos  para  planificar, cnico- - implementacién efectiva de inutas trabajo y folios de [ . 0 S s Si No responsabilidades y métodos de evaluacion para las mesas de trabajo
municipales que as! lo soliciten, f.ie;;!af y ?vat[i:ar' las ]"“3535 de Administrativo acciones de prevencién social de accién interinstitucionales, incluyendo formatos estandarizados y ciclos de mejora
Tabajo Interinstitucionales. la violencia y la delincuencia,, lo continua.
gue impide generar estrategias
Las Instituciones participantes no coordinadas de |m.pac:o enis
: materia.
siempre se integran de manera
activa y efectiva en las acciones Plan Programa  anual de Realizar mesas de trabajo de colaboracién para que instituciones
1.3 | conjuntas destinadas a fortalecer Entorna Externo trabajo y o9 Correctivo Si Si Si No competentes definan sus compromisos de participacién y establezcan los
las estrategias de prevencion recursos que aportaran.
social de la violenda y la
delincuencia.
Falta de formacién del personal y Gestionar y registrar al personal
) Técnico- en los cursos técnicos de . ; ’ ; :
21 homologacién de operacién de Administrativo Externo H homologacién  que  Imparte Preventivo Si No Si Si Capacitaral personal a través de los cursos impartidos por el CNCA
Planear, programar, organizar, dirigir, conformidad al MNECC CNCA.
Cumplimiento a la normatividad y desarroflar, controlar y evaluar el
al Modelo Nacicnal de Evaluacién y desempeno de atribuciones y actividades Boal . f |
Centro Unico de Evaluacién Control de Confianza (MNECQ de las unidades administrativas a su ) ) Falta de seguimiento & las Revocacion de la certificacion del s;? cif:d Z: | O:T::‘ m); . TE: N : . . Proporcionar a la Direccion de Administracion y Finanzas el soporte
prea y Control de Confianza Objetivo para ta.abtencidn.de |a re carge. confarme 2 las disposiciones Acreditacion otorgada por el CNCA sin ser Estratégico Sustantivo 22 |adquisiciones  correspondientes Entorno Externo | proceso de evaluacion del Centro 10 2 v NO para la realizacién de dichos | PTEVENtivo Si Si Si No No 10 2 Evitarelrlesgo | documental de la importancia de suministrar los insumos asi como la
acreditacion por parte del Centro legales y normativas, programas, : ] para la realizacion de los procesos Evaluadar contratacian de los servicios en tiempo y forma.
Nacional de Certificacion y manuales, lineamientos y demas que FeIaS arita o] icuniihisiierivo ol MNECC procesos. P
Acreditacion (CNCA). determine el Consejo o el Secretario
Ejecutivo;
No solventar las observaciones -
23 que efectie el CNCA en sus Normative P NO Da: 7mmiento a lo sugerido Detectivo si S S si Dar :Iv:ntacién a' las cbse:l\:::mnets :n::sudas por el CNCA y entregar el
supervisiones por e soporte documental que acredite su atencidn,
Oficios de solicitud de
necesidades a las Corporaciones Detectivo G Si S Si Notificar de manera bimestral el avance a la metas asignadas asi como
Inasistencia por parte de |os de Seguridad e Instituciéon de abservaciones detectadas durante el periodo referente a sus inasistencias.
elementos aspirantes ylo Procuracién de Justicia.
adscritos a las Corporaciones de . . N
31 [Seguridad  Pablica Municipal, Entomo Externo 9 f’ﬁ°:°5 dde 599”"’“‘:’:: ante las  f p o rectivo Si 5i si si
Estatales y a:E Instituciones de e il Generar oficios de notificacién de evaluaciones canceladas caso de no
i Procuracién de Justicia. .
e s eviomtones e o ge” | et Erogamacirtels | programscinde s esacanesc - Oetclucion de o fmncirs o o, e |, ‘ T e e
2025 03 n Proceso N eanzation ) # control de confianza afectadas por la Estratégico Sustantivo otorgado ante el incumplimiento 7 4 v natificackdn y seguimiento. de: fas PRNREIAND = ho - S No 7 6 il
y Control de Confianza confianza concertadas con de confianza, toxicolégicas y, en su caso, o evaluaciones, riesgo
variacion del estado de fuerza. a las metas establecidas.
recursos federales (FASP- FOFISP) de portacién de armas de fuego Solicitud  de  validacién de
Fata de seguimiento a las elementos actives concertados
notificacione: rocesos de baja .
dr los elemenins akoritos 2 I con FASP y FOFISP a las |Preventivo 5 i 5i No
32 |Corporaciones de  Seguridad Técnico- Interna 5 Corporaciones  de  Sequridad Salicitar las adecuaciones de las metas concertadas de acuerdo con los
i i vikliea . , .
Piblica Municipal y Estatal, asf Administrativo = * : cambios reflejados de las dependencias publicas.
como de Instituciones  de Oficios de notificacién de cifras
Procuracién de Justicia. otorgadas con recurso FASP y Preventivo 5i St Si No
FOFISP
Las dreas requirentes entregan la Téenico- Realizar capacitaciones trimestrales en donde se den a conocer los
41 documentacion correspondiente a . ) Externc requisitos documentales y tiempos establecidos en la normativa referente a
. . Administrativo . i
destiempo o incompleta. adquisiciones de bienes y contratacién de servicios.
Autorizar previo acuerdo con el
Medidas de Control y Sequimiento b?ecretarro Ejecutivo, la adquisicién de No se programan las adquisiciones
. o enes y contratacion de servicios para - ) . .
Direccién de Administracion para Garantizar la Adjudicacion atender las Adquisiciones y contrataciones de bienes 42 de acuerdo con la Ley General de N ; ' Reintegro de recursos y posibles Reducir el Crear listas de werificacién con los documentos necesarios para cada
2025 _04 £ Proceso Oportuna y Cumplimiento idades de | idad y/o servicios realizados al término del Operativo Administrativo Adquisiciones y la normativa ormativo nterno observaciones por parte de entes 9 9 No Ne 9 9 uare adjudicacion, para detectar errores o falta de infarmacién.
e Narmativo de las Adquisiciones de TSGR BRSSOt U S gjercicio fiscal en curso. estatal fiscalizadores. riesgo '
bienes y contrataclén de servidos administrativas del Consejo Estatal, de '
y ’ acuerdo con los lineamientos aplicables y
la disponibilidad presupuestal,
Falta de coordinacién entre las Técnico- ) ) . .
a3 dreas solicitantes y adquisiciones r Externo Rea‘hzar reuniones mensuales entre adquisiciones y 4reas solicitantes para
para validar necesidades reales. Administrativo revisar avances y detectar retrasos o problemas.
Documentar acuerdos y plazos especificos para cada area.
Inventarios  desactualizados que . Solicitud de actualizacién . . . N ;
5.1 generan  inconsistencias en  los A d:néi;:.:;:ﬁm Interno Si semestral de inventarios dirigidas Preventivo Si Si Si No Realizar :ln censo fisico de los bienes, verificando su estade, ubicacién, y
registros. a las dreas del CECSNSP. responsanles.
Vigilar la elaboracion y actualizacién de
';;:’;‘;ET;:’;“‘:::‘;";: T:;g::;‘: g bldad | Implementar y actualizar el sistema de gestién de inventarios que permita
o i car alta de trazabili en el manejo . registros electrénicos, trazabilidad y reportes automaticos. Incluir etiquetas
) ) Control y Administracion de Blenes administrativas Bienes materiales administrados sin un 52 |de bienes, ocasionando pérdidas o Téanico- interno | Deterioro y/o pérdida de bienes i con codigos QR o barras para una identificacion rapida y precisa. Comparar
Direccién de Administracién del Consejo Estatal de . " " i . ' . Administrativo e . Reducir el g pa pida y pr paral
2025_05 y Finanzas Proceso Cootdinacién del Sistema Mackonal del Consejo Estatal, asi como las bajas proceso definido y sin apego a la Operativo Administrativo uso indebido. materiales, lo que implica posibles 9 9 | No 9 7 riesge el inventario fsico con los registros contables y administrativos para detectar
de Seguridad Publica correspondientes y la implementacidn de normatividad aplicable. dano patrimonial, discrepancias y corregirlas.
los mecanismos para su resguardo y No
mantenimiento preventivo y correctivo
respactivos.
Incumplimiento de los Realizar el procedimiento de baja de bienes en apego con la normatividad
53 procedimientos normativos para la Normativo Interno federal y estatal aplicable. Integrar expedientes completos que incluyan
baja de bienes. actas, diagnosticos técnicos, y valor residual.
Solicitar a las unidades administrativas del Consejo Estatal que informen v
remitan aquellos instrumentos juridicos generados.
Coordinar, resguardar y llevar el registro Instrumentos juridicos generados sin la Falta de coordinacién % Falta de documentacion
RETS Implementar un tablero de control inar, resg ary ) validacion y resquardo de la Direccién de comunicacién con las unidades comprobatoria y justificativa del ,
Direccidn de Asuntos ) de los instrumentos juridicos que emita o . i L 5 . ; . Reducir el
2025_06 Juridicos y Normatividad Proceso gue permita llevar el registro de ios celebre el Consejo Estatal y el Secretario Asuntos Juridicos y Normatividad del Operativo Legal 6.1 | administrativas que intervienen en Humano interno gasta y probables 8 8 | No No 8 8 2
y instrumentos juridicos formalizados Eiecu tivc}r Consejo Estatal de Coordinacion del la celebracion de los instrumentas Responsabilidades fesgo
I ) Sisterna Nacional de Seguridad Piblica juridicos Administrativas
Implementar un tablero de control de documentos juridicos en la Direccién
de Asuntos Juridicos y Normatividad.
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Il EVALUAC ION DE CONTROLES (De conformidad conel Titulo Tercero Capiltulo | Fraccién V)

Il EVALUAC ION DE RIESGOS |

VS. CONTROLES '
{De conformidad con el Titulo

| Tercero Capitulo | Fraccion V)

Tbletivog Nivel d Clasificacién'del Riesgo FACTORES DERIESGO Valoracién Inicial CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia delControl Biacao Valoracién Final
: o Metas Institucionales )i Posibles impactos o efectos i Tiene g
Unidad Administrativa Proceso RIESGO decision delRiesgo : cortaotest Controlado
ey s delRiesgo Especificar No.de 5 s : : Grado Probabilidad i P Esta Estd Se Es. Suficientemente Grado Proba bilidad
D € la sific Descripcion : : ;
asleccin Dessepcinn S8l ccion Otro Factor e scopeion S Impacto Qcurrencia Sysgmine ; Documentado Formalizado Aplica Efectivo de Impacta  de Ocurrencia
Los servidores publicos del
CECSNSP  desconocen que la
7.1 institucién cuenta con programas
Presupuestarios y de contral Mesas de trabajo trimestral con
interno. personal designado coma enlace
de indicadores, con el fin de |p. : } . .
" ventivo N
notificar normatividad, periodos, S St - °
. . . Los documentos normativos para caracteristicas y
C:eordir;;r :c[ ::‘né::;r.iirgl|en;or::i ;I::::a la integracién y actualizacién de recomendaciones generales,
verincac) [Cado N
i i6 e los pr as presupuestarios
Putusl seguimianto; adecuacion y medicién y evaluacién del cumplimiento Programas de trabajo e institucionales 7.2 progrémas presup ¥ Observaciones par pafte‘de i
2025_07 Direccién de Evaluacién Proceso sumpiimiento & jos Programas de los objetivos y metas de |os planes evaluados con un baj rcentaje de Estratégi Administrati e conial Intsma 5o ERIPSES ¥ Tecnico- Interno Secretaria de la Funcién Publica y 9 8 1 Si No 9 8
= Institucionales s a carge del o3 Y P y o po e strategico ratve muy técnicos, lo cual, dificulta su Administrativo otros entes fiscalizadores
Consejo Estatal programas nacionales y estatales, de cumplimiento comprension uditorfas de Desempafio)
) confarmidad con las disposiciones ' PEG),
aplicables
Las  unidades  administrativas oo
73 | reportan sus avances e integran su Revision del avance reportado | praventivo Si Si Si No
por cada unidad administrativa
soporte documental con errores.
Las  unidades  administrativas
beneficiarias no cuentan con una
; i Seguimiento a la planeacién de
Establecer estrategias de Planear, verificar y dar seguimiento al anl:!ecua_da planeacion para la Técnico- ) las areas benefidadas para la .
comunicacion y coordinacion que L o 8.1 ejecucién de los recursos en o i Interno Si 2 Preventivo Si No No No
; . cumplimiento de los objetivosy metas " Administrativo ejecucion de los recursos en
peamitanddentificarios avances en contenidos en los planes y programas relaclan a o3 cditeros i tiempo y forma
la aplicacion de los recursos nacionales y estatales decretados por el Recursos federales ejercidos, por parte de Iineaml.entos emitidos por la Incumplimiento de I‘Ias metas y
- provenientes de los fondos : : federacidn . objetivos, asi como reintegro del
Direccidn de Planeacién, Consejo Macional y el Sistema Nacional, las dreas beneficiadas, fuera de los . X
2025_08 3 Proceso federales (FASP y FOFISP 2025) por e y X S i Estratégico Sustantivo recurso no ejercido y posible 7 5 v No 7 5
Vinculacion y Seguimiento ) en coordinacion con las unidades tiempos estipulados en los criterios y . .
parte de las areas . ; Desconocimiento de los observacitn por parte de entes
administrativas de| Consejo Estatal y lineamientos Federales, - . . . :
correspondientes. (FGE, SUBCCP, ’ lineamientas, requisitos y tiempos fiscalizadores.
las instancias de coordinacion y :
CENTROS PENINTECIARIOS, C5i, s de cumplimiento, por parte de las . . .
colaboracion estatal conforme a las ) Técnico- Reuniones Trimestrales con las ,
CIBERNETICA, CEEAVI, UIPE, C3, AIZ disposiciones aplicables. 8.2 ireas correspondientes, para la Administrativo Internc 5i Arenk shcrvsiasbiiad Preventivo Si Si Si No
Y CEPSVD). ejecucion  de o5 recursos e
provenientes de los  fondos
federales.
Coordinar acciones can los 217 Revisar y analizar los expedientes
municipios que conforman el técnicos que elaboren y remitan las Expedientes técnicos y reportes Desconocimiento de los criterios y No se ejerce el minimo de 20% de
Direccién de Planeacién, Estado de Puebla que permitan la instancias de coordinacién y colaboracién trimestrales presentados por los enlaces de lineamientos a los gque estan Técnico- recurso FORTAMUN para Asesorias permanentes con los
2025 09 Vinculacion v Sequimien {o Proceso abtencion en tiempo y forma de del Consejo Estatal en materia de los municipios, gue no cumplan en su Estratégico Sustantivo 9.1 sujetos los municipios al ejercer Administrativo Interno Seguridad Publica, por lo que los 7 7 | Si muniif pios del Estado Preventivo Si Si Si No No 7 7
¥4 informacion relacionada con la sequridad publica, y someterios a totalidad con los criterios y lineamientos recursos federales en materia de municipios no pueden ser )
inversién municipal en materia de consideracién de su superior jerdrquico establecidos. seguridad publica. bereficiados con FASP y FOFISP
seguridad pdblica, para su validacién.
Las unidades administrativas del
CECSNSP desconocen la Mesas de trabajo con los enlaces
obligacion de actualizar de transparencia para orientarlos . , .
161 informacién en la Plataforma Himang Iwterno en la correcta publicacién de la Prevanthio St S s No
Macional de Transparencia informacion.
trimestralmente.
) ) ﬁ ‘:g::ga::::;ef:d:;an:i:a;?:s Difusion de infograffas sobre la
Coadyuvar y proporcionar en el dmbito e de | id Humane interno Que la publicacion de publicacién de las obligaciones | Preventivo Si Sf si No
de su competencla la informacion que le por parte de los servidares de transparencia
; (blicos de| CECSNSP. informacion en la Plataforma pa :
N sea requerida por las instancias de ) P
Publicacion y actualizacion de las Procedimiento técnico para carga de Nacional de Transparencia, sea
Obligaciones de Transparenciaen traneparencls, pare dtendex (23 informacion en la Plataforma Nacional de incorrecta e incompleta e se
2025_10 Unidad de Transparencia Objetivo g g solicitudes de acceso ala informacion . . Estratégico IAdministrativo pletay qu B 7 | Si Deficiente 8 7
la Plataforma Nacional de o o ; Transparencia desconocido por los presenten denuncia ante el
publica y obligaciones de transparencia iy ) N
Transparencia. servidores publicos del CECSNSP. ITAIPUE; y &n consecuencia se
en los termino y plazos establecidos en la . ) ;
imponga sanciones y/o medidas
Ley de Transparenciay Acceso a la de apremio
Informacian Publica del Estado de Puebla. P )
La carga de Informacién trimestral Acompahamiento  durante 3
103 |en Plataforma Nacional de Humano Interno carga de informacién para Detectivo si No 5 No
Transparencia se realiza con disminuir el riesgo de errores en
errores, la misma
Coadyuvar y proporcionar en el ambito Coordinacion con las areas para
de su competencia la infarmacion que le . proporcionar la informacion que | Preventivo Si No Si No
; sea requerida por |as instancias de Respuestas a las solicitudes de Las SErwdores. HELEE S se solicita de manera correcta,
Brindar contestacion dentro del : A N desconocen bajo gque términos o ]
término legal 3 las solicitudes de transparencia, para atender |as transparencia y acceso a la informacion turidicos se deben realizar las Inicio de procedimiente por la
2025_11 Unidad de Transparencia Objetivo g ; solicitudes de acceso a la informacian publica realizadas en desapego a la Estratégico Legal 11 | Legal Interno presentacidn del recurso de 8 7 1 Si Deficiente 8 7
informacian realizadas por la L . respuestas a las solicitudes de
] publica en los términos y plazos legislacién aplicable en materia de revision ante el ITAIPUE
ciudadania. " transparencia y acceso a la Monitoreo de la Plataforma
establecidos en la ley de Transparencia y transparencia. : . .
: o informacion. Nacional de Transparencia para
Acceso a la Informacion Publica del . )
Estado de Puebla. detectar  oportunamente  la Preventivo No No Si Si
interposicién de los Recursos de
Revision
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V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES
{De conformidad con el Titulo Tercero Capitule | Fraccion Vi)

Descripcion de la (s) Accion{es)

Realizar una campana de difusién informativa respecto a los programas
presupuestarios y programas de control interno.

Elaboracién de una guia para la integracién de los programas de trabajo en
materia de control interno y una guia de seguimiento a los programas
presupuestarios

Brindar asesorias permanentes para la integracion y actualizacion de los
programas presupuestarios y programas de control interno.

Reducir el
riesgo

Dar a conocer a la Direccién de Administracion y Finanzas (DAF) del CECSNSP
y a todas las reas involucradas, los criterios y lineamientos de los fondos
federales FASP y FOFISP 2025.

Realizar reuniones y/o mesas de trabajo que permitan dar a conocer a las
ireas responsables de los lineamientas, requisitos y tiempos de aplicacién de
los recursos federales (FASP y FOFISP 2025) asi como intercambiar
informacion en relacién a sus avances.

Reducir el
riesgo

Compartir con los municipios del Estado de Puebla, mediante correo
electrénico u oficio, los lineamientos y criterios para la aplicacién del recurso
FORTAMUN.

Realizar reuniones con los municipios del Estado de Puebla, a fin de explicar
los Criterios y Lineamientos FORTAMUN aplicables para el ejercicio fiscal
2025.

Reducir el
riesgo

Dar difusién de infografias en las que se expliquen las obligaciones que la
entidad tiene referente a la actualizacién de la Plataforma Nacional de
Transparencia, asi como las fechas para realizar carga de informacion,

Realizar una campafa de sensibilizacién a los servidores publicos de la
entidad, para promover la cultura de la transparencia, rendicion de cuentasy
acceso a la informacién puablica.

Evaluar semestralmente el dominio del tema de los enlaces de transparencia,
mediante la aplicacion de preguntas relacionadas a las obligaciones y uso
de la Plataforma Nacional de Transparencia,

Elaborar una quia de carga que sirva de apoyo para que los enlaces de cada
unidad administrativa puedan consultar durante las cargas de informacion
que realicen,

Brindar acompanamiento virtual o presencial a los enlaces de las dreas
administrativas de esta entidad para la carga de informacién en la
Plataforma Nacional de Transparencia, con el objetivo de asegurar que los
servidores publicos carguen su informacién de manera adecuada y conforme
a la normatividad aplicable.

Reducir el
riesgo

Dar seguimiento puntual a partir del ingreso de la solicitud a través de la
Unidad de Transparencia hasta la respuesta emitida por el sujeto
responsable, mediante la asesoria brindada al drea responsable de generar
la respuesta a la solicitud.

Monitorear del Sistema de comunicacién con los sujetos obligados en la
Plataforma Nacional de Transparencia para detectar Recursos de Revision
interpuestos en contra de las respuestas a las solicitudes de acceso a la
informacion,
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