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CONSEJO ESTATAL DE COORDINACION DEL SISTEMA NACIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA
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: 5 oo AMOR ridad  CECSNSP
Anticorrupcién | | ROGRAMA DE TRABAJ ADMINISTRA RIESGOS (PTAR) Segu !
Secretada Anicemupcion y luen Goblerso | mm ranae P DE o DE MiN CION DE s { Secretoria de Seguridad Publica ! g‘:'-"l:!: m::fgzmﬂd:ﬂm
EJERCICIO FISCAL 2026
: No. Foctor i Valor de Valor de Estrategias para En A x L 3 e Lkl 3 g !
Proceso Descripcion del Riesgo d Factores de Riesgo 2l Cuadrante 2 o p_ Descripcidn de la accién de control Unidad Administreativa Responsable Fecha de Inicio  Fecha de Término Medios de verificacién
de Riesgo Impacte Probabilidad Administrar los Riesgos
Notificar a las corporaciones de Seguridad Publica, sobre las cifras it U e Mo Titular de la Direccién General
asignadas o trabajar durante e aio, asi coma los repercusiones o deGonﬁm:n’m ¥ | del Centro Urico de Evaluacién y 01/04/2026 30/06/2026 Oficios de natificacitn.
Inasistencia por parte de los elementos e finandieras y logisticas, que derivan de las inasistencias. Control de Confianza
14 y/0 adscritos o los Comporaciones de Sseguridad
i P 4 blica Municipal, Estatales v de Instituctiones de
Programacién de las evaluaciones Procuracian de Justicia. Netificar de manera mensual a los corporadionss de seguridod Titular de la Direcdién General
; o Coordmrx!upfogumcléndaluraullmcm delas | de control d.eccnﬂunzu afectadas s 8 | Redudir el ptfbbcu ¥ de procuroci 6 n de justicio, el avance a las m-stcs Centro Unico de Evaiuar ¥ dal Contro Urico de Evduscion y 01/04/2026 31/12/2026 Oficios de notificacidn,
Riesgo evaluaciones da control de confionza porla variacién del estado de . lasignadas, asi como observaciones detectados durante el periodo| Control de Conficrnza Control de Confianza
fuerza. Teferente a sus inasistencias.
Falta de seguimiento o ks notificaciones v/ procesos
de bajp de los elementos odscritoss a las |Realizar mesas de trabajo con los enloces de fas Corporadiones de| Contro Dhich dé Evakiemcitn Titular de la Direcdién General
12 Corporaciones de Seguridad P G blica Maricipal y Seguridod P 4 blica pora dafles o conocer la importancic de Cm't m:; ' w‘nm ¥ | del Centro Unico de Evaluacien y 01/03/2026 15/12/2026 Minutas de trabgjo.
Estatal, asi como de Institudones de Procusracion de fortalecer suestado de fuerza. Control de Confionza
Justicia.
! Titulor de la Direccion General
Existencia de errores en los reportes de ldas Greas Capacitar al ol de nuevo ingresc en el proceso de| Centro Unico de Evalucacion SN 7 3
Dirigir técnica y administrativamentte el Centro de 21 Wi o S e e Y | del Centro Unico de Evaluacion y 0V/01/2026 B1/12/2026 Minutas de trobajo.
Evaluacion (C3) con apego a las politicas, criterios v ’ Control de Confianza
i 1 i Resultados de control de confianza
procedimientos de evaluacion que determine la K )
Riesgo 02 3 j§ i emitidos de manera ¥ 7 | Evitar el riesgo
persona titular de la Secretaria Ejecutiva yios nommas
de cardcter técnico emitan las autoridodes " i recdén General
mr:::bentes 22 Retraso en la formalizacd o n de contratos:; para los :n e :T o @mmtehﬂtzﬁpmu so'l;ut::m :eﬁn.de. Cantro Unico de Evalumcion y d;i!durd:l'u D'e::M i 01/02/2024 /0612026 Memarando de solicitud dirigido a la Direccidn de
i senicios de confirmatorios toxicoldgicos. pridclo toodcad 6 gl copfineotio: adlein o ce dode sl aetIoe]. e e trico Oy Administracion y Finanzas.
seguimiento, Control de Confianza
& " A Cantro Estotal de Prewencién Titular del Centro Estatal de Manual de Operacitn de los programas
al de operacio ramas iento
3 Nooorer oo prothenloe estandarzados: zf:::s':;f’“ s:: ini qub;de "l’s ey Tortdlecimiento dl g il delaViolencitay la | Prawencion Social de b Violencia 01/01/2026 30/05/2026 | *Fortolecimiento  ka Reinsercién Socidl" y "Clubes por
i Y e [ Delincuendia y la Delincuencia laPaz’.
Lievar oo | uacid las politi Gblicos, Y . Listas de Asistenciay Memoria Fotografica
4 uc:m :':;UUG d:de :nws'p;‘dela Acciones en materia de prevencién Capaocitar o tado el parsonal del Centro Estotal de Prevend 6n| Centro Estatal de Preweencion Titular de! Centro Estatal de i u; 5 dificmyulos u. Zg a3 da:[
Riesgo 03 FENAMGE ¥ hclonnd o prevencion rote social, operadas sin estructura 7 8 ' Reducir &f riesgo Social de la Violencia y ia Delincuencia, que opera los programas|  Sociol dela Viclendizyla | Prevencién Sodial de la Violencia 01/06/2026 30/08/2026 Ptk acon drigidas los ssrviclores prbiacs
violencia y la delincuencia en el dmbito desu N o i & Tt b WA Ll saroin ST RENA e o o ek Dl i o Deti - Centro Estatal de Prevencion Social de la Violencia y
competencia, a fin de que se desarrolien con eficiencia o ¥ ool ¢ L la Delincuencia.
y eficacia. 32 Aplicar incorrectamente las reglas o procectimientos
. de los programas.
Centro Estatal de Preweencion | Titular del Centro Estatal de Cenanci de eyblicckie 6 el olpde
E\K'!klcl' Vlu operm o n de los programas "Fortaledmiento o lof Socil dela Viekcidy lo | Pravencién Social de ka Viclencia 01/09/2026 15/12/2026 actividades da los serw#qespubim?. que e}enﬂon
Reinsercion Social” y "Clubes por la Paz”. g 4 K los programas “Fortalecimiento a la reinsercién social®
Delincuencia y ka Delincuencia i
y "Clubes por la Paz".
Formalizar el cronograma institudional de control que establezca E By " ; o
Direccién de Administrrocidn y Titulor de lo Direccion de
W la iSici rte de las 30/09/2026 validodo.
:;qfe;h;;:ﬂt:smm entrega de requisiciones por parte ik inisbodtny FRiores 01/04/2026 708/, Cronograma
21 Retraso de fas dreas requirentes en el emviio de lof
) requisicidn al CECSNSP.
‘ 3 4 il  Notifi formalment (eiglele fa] institucional de control
Ejecucién oportuno y eficiente del Programa Anual de Meta dépfffCEdlm'ems de mohfqr : il f o ;u PR e ql;: Gireccion de Administrracion y Titular de lo Direccion de 01/04/2026 30/06/2036 Acuse de memos y oficios entregados alos dreas
Adauisicionss, Arendamientos y Senicios, de Adijudicacién alcanzada e2e0) fad fethos limite pasala seeega de requisiciones Finanzas Administracién y Finarzas requirentes.
Riesgo04 | conformidad a la normatjvided oplicable promovienda | parciaimente de acuerdo con el 7 ] | Redudr el riesga Greas requirentes.
el usc adecuado de los recursos yel logro de los Programa Anual de Adquisic
objetivos Institucionales. Arendomientos y Servicios 13 i
Solicitar formalments copacditad é n para el personal adscrito al
El personal adscito al departamesnto  de departomento de adquisiciones a la Secretaria de Pleneocién, ; i . 5 Gt i
4.2 adquisiciones no cuenta con las herrromientas Finonzas y Administraci & n, con el objetivo de fortalecer los £ T:r:::;:!stmnﬁn L I:::r;eulggr Hn:\::s 01/01/2026 31/12/2026 . o 5ol :Z i i ol SPERVIM
matodolbgicas en el desempefio de sus funciiones. conocimientos en el uso de las herramientas tecnoldgicas para e ¥ e
desempaia de sus funciones.
L idades ables desconcoen e OCESO Ti de la Di i
. un I P 2 i Programar y ejecutar tolleres semestrales con evidencia de| Direccion de Asuntos Juridicos Ik che o Blrgecton g Minutas de trabgjo sobre los talleres y
51 de integrac & n de lo documentad ¢>'n o la istencia y difusién de infografias sobre int 0N documental, idad Asuntos Juridicosy 0V/04/2026 31/12/2026 A LA
documentacion no estd actualizada yfimasta e i e by i e i ¥ Moot Normatividad Al i
1 i Habilitar vy actuclizor tnmestraimente un repositorio institucicnal en| 4 = Titular de la Direccion de e
Elaborar, revisar y validprlos convenios, contratos y intranet con formatas modelo, criterios normativos y ejemplos de; Blmockin deASLB"It‘GS Haidicos Asuntos Juridicos y 01/01/20246 31/12/2026 Copturas de partalia de| rapfsstonu Y
demds instrumentos jur{dicos del Conssjo Estatal, y Instrumentos juridicos validados P 5 iy A e y Normatividact : Bitécoras de actualizacion.
L @ s i i ; s esonol que requiere copacitad @ n g instrumentos juridicos. Normatividad
Riesgo 05 ayit o pemona iy dela osie £} reen Incompctam Por we 52 retroalimentaci 6 n respecto a la eloboraczi & n de| 9 9 I Redudir el riesga
la celebracion de estos, con laintervenciéndelas | frecuentes en los responsables del " ‘m;trurrmtus 7 ) i ’
unidades administrativas de acuerdo con sus procasa Eloborar y difundir monuales operativos para la elaboraci & n | Direccidn de Asuntos Jiwridicos ﬂu::;:e m_gld nde 01/01/2026 31/03/2026 Guias, manuales o instructivos debidamente
facuitades j competencias revision de instrumentos juridicos. y Normatividad i validados.
Normatividad
Ausencic de gu i os, manuales o insstructives L ek L Titular de la Direccion de
] g B 5 & 160 Drecci i
53 estandarizados para ki elaborad 6n y rewssion del e . 1 0 totrook wate D'm&l:e sidad 0 Asuntos Juridicosy 01/04/2024 30/06/2026 Minuta, registro y reporte fotografico.
instrumentos juridicos. nstrumeriod Jithoas. ¥ Nommbveo Nomatividad
Las personas senidoras p U blicas descormocen las| 5 " ot e ¥ K 5 gl i
41 accanes okhen il an R L 5 Gl Dd.lmdrlosy_xogmr_msdevabojonmtuconalesotmmdemda Dioccidin s Bunfutetidn Tru.dufdaluD!r.sménde 01/07/2026 3/03/2026 Manomduwcuiur.con.eosdedr'fus&dﬂylsmdode
: RS unidad administrativa. Evaluacidn personas servidoras publicas.
Trabajo Institucionales
¥ Mhalfd e ok Wiodo of Skt oo o Caftrol Los unidodes administrativos no identican los
i Interno Institucional y de Administracion de Riesgos, de Programas institudionales i " Informar los periodos de entrega del avance de las acclones| Titular de la Direccion de
Riesgo 06 . i delas establie: Q@ i i i Sl i | i L
esg eicuserdha or ok Skcariarizs Pasdnmdita siocitarios o manar HaREGEM 42 :)el:dosdeer::?u ; h::uones eccidas en : | i Redudir el riesgo kit acioos snlcs e i S ol Direccidn de Evaluaxion Eokccii a1/01/2026 31/03/2026 Calendorio anual y Memorando circular.
estoblecidds enla materia s Prosromites i oo Inetiticioroles
3 S, 2 Monitoreo peri & dico del soporte documental que acredite el : i H i
Entrega de informacién sin apego a lo estakbiéecido en Titulo lo Direccid E: control, bajo
63 rRgn e = cumplimiento de los acciones establecidas en los programas de|  Direccidn de Evaluassion e lntiecpree 01/04/2026 31/10/2026 Sl e o contid Ve e e o
los Programas trabajo institucionces. Evaluadidn formatos de atencidn.
L3 pee s Senddiors p o blicas de e oo Dar a conocer los amas presupuestar del Consej Titulor de lo Direccion de Memorando circular, comeos de difusion y listado d
7 indicadores comprometidos  en los  Prasgramas Ffogrs SN0 Lone Se°l  Direcribn de Evaluarzién ) 01/01/2026 31/03/2026 e R o
Estatal durante el ejercicio fiscal 2026. Evaluadion personas servideras publicas.
Presupuestarios
i i idod 4 %
p;:, C:; :jo Est::m!rl:or: Ius:n ey bt Progromas presupuestarios Los unidodes administrativas no identifiican los y sah o e : o cl i Tieular de Jo Di ianin
Riesgo 07 } e b octvdades, | o erados con un bajo grado de 7.2 periodos de entrega del avance de los indiicadores 8 9 | Reducir elrlesgo fookeor un cofandario del usc intemo evl opego @ los disposiciones) . P e e Bvalimion e dalatiecoon 0V/01/2026 31/03/2026 Calendario anualy Memorando dircular.
bajo los principios del presupuesto ton base en cumpimiento i PR A A estatales para la entrega trimestral del avance de indicadores. Evaluadion
resultados y en términos de la normatividad aplicabla A o P
B 2 Monitorec perio dico de los indicadaores o cargo de coda unidad 7 3
Ent: de avances ngruencia con kies metas . i Ti la Direccibr status. oblero de control, Minuta! bajo
73 i 5 i administrative, osi coma revisién de los medios de verfioaci6n|  Direccién de Evaluacsion 't"’“'::jum e 01/04/2026 nhaas (T e e e
establecidos en la Matriz de Indicadores pora Resultados 2026.
e::::dOpimebn&e H iidud sokx;bsd:ra;ec:os. 9 Compartir con los 217 municipios del Estado de Puebla, mediante] Dirsccisii e citn Titutar de fa Direccion de
pr del:fﬁﬁﬁmummd;;m;o ::H&cm Proyectos de gjecucién de correo electrd nico u oficio, los lineamientos y/o criterios para laf i S e nto Planeacion, Vinculacion y 02/02/2026 31/03/2026 Oficios y correos electronicos de difusion.
- o HHEF: gt recursos presentadas por los aplicacion del recurso FORTAMUN. b Seguimiento
Aportaciones para el Fortalecimiento de fos Municipios 5 T 2 i WL .
i i bR municipios sin observancia a lo Desconodmiento de los criterios y/o lineamentos a
, ylas demarcaciones teritoriales del Distrito Federal i . 4 L R bl o
Riesgo 08 (FORTAMUN scbra el poroantaje A B establecido en los criterias y a1 ios que est & n sujgtos los municipios abl ejercer| 9 5 i Redudr elriesgo
4 i3 i qua I lineamientos emitides por las recursos federales en materio de seguridad pxiblica,
autoridades competentes en acciones vinculadas en tor Pt Faclanahes v ety . | i 3 :
materia de sequridat publica y someterlos auton ¥ a Realizar reuniones y/o mesas de trabajo con los municpios del Parscciin ik it Titular de la Direccién de
< g A compstentes, Estado de Pusebla, a fin de explicor los criterios y/o lineomientos ke Planeacion, Vinculacion y 02/01/2026 31/12/2026 Reporte de las reuniones y atencidn a municipios.
consideracion de su superior jerdrquico pora su B Vinculacién y Seguimisento
i FORTAMUN aplicables para el ejercicio fiscal 2026, Seguimiento
procedencia,
2 4 i Guia de atencion a solicitudes de accesoa la
oporcionar en & ambita de su competencia Generar una guia de atencién a los solicitudes de acceso a la il Titular de la Unidad de informacion piblica/memordndum de difusion de la
informacién que le searequerida porla Unidad de : i i ol Secretaria Ejecutivn R 03/01/2026 30/03/2026 fid it i e i
i L 1 Que ias areas no entreguen la informacién coompleta, oMma publica. nSp: =] guia de atencién o las solicitudes de accesoala
Transparencia def Consejo Estatal o su superior d wsidn it ot sibl & informadion pablica,
Riesgo @ | jerdrquico, pora atender las solicitudes de ocoeso a la i erm_ PH 91 congr ,e' e e., e ‘ i 8 7 | Redudir el iesgo
A G Bl ) B b s wr b por respuesta inadecuada. desconodmiento de los términos estableciciios en la)
e A ¥ z‘:sk:’ e Pi::‘ 2 ley. Establecer mesos de trabajo con las dreas administrativas con & Tivleir e ks Uil el
i mmiﬁ:‘:’t ‘ed"’ i e prop 6 sito de mejorar la coordinaci 6 n en lo ctencién a los|  Secretario Eecutivo FR N 03/01/2026 31/12/2028 Minuta delas mesos de trabajo.
ot de Pusbiloy solicitudes da acceso a la informacion publica. .
Redlizor lo designoaci 6n /o ratificacid n de los enlaces de codal i ¢ Titular de la Unided de Solicitud de ratificacién y/o designacién de enlaces
Sacrety Ejecut 03/01/202 03/2026
drea administrativa en caso de existir cambios. i e Transparencia /01208 30/ de las areas administrativas si existen cambios.
i Realizar guia de carga que siva para los enloces de cada drea 5 G B .
Coadyuvary propordionar en el émbito de su administrativa que puedon consultar durants la carga del Sacretaria Ejecutinm Moo stata U'\ld-ad do 03/01/2026 30/03/2026 da coego de kil 3 m gie fonsporendld ¥
competencia la informacion que le sea requerida por Informacion cargada enla nformadion que redlicen. Transparencia memorandum de difusion de la guia.
% las instancias de transporencio, para atender las Plataforma Nacional de g’ i
Riesgo 10 i 2 101 R Greas adt Strort 3 7 Redudi il
e solicitudes de accese a lajinformacion en los términos y Transpaorencia incorrecta o o ook cie Sikacks de s S vas 8 ! idir el riesgo
plazos establecidos en la Ley de Transparenciay incompleta. - " i " 2 4
Dar difusicn de guia de corga que sinva para los enlaces de cadal H i Titular de la Unidad de Cadlendario sobre la carga de obligociones de
i G Ej 03/01/2026 30/03, &
Accesoala Informacién Bablica del Estado de Puebla rea administrativa. Secreiorla Electhin Transparendia i i i transparencia.
Establecer mesas de trabojo con los enlaces de transparencia s H Titular de la Unidad de 4
1
et criantariob i pubieatin cBRGAA He T 3 Secretaria Ejecutiwn 1 ottt 03/01/2026 30/12/2026 Minuta de mesa de trabajo.
Establecer acuerdos en las mesos de trabajo en los que se definan| Direccién de Administrazcidny | Tiulor de lo Subdireccion de :
las Greas responsables, asi como las fechas de atencidn. Fnanzas Verificaciony Mejora de Procesos avol/aoen Sleia02 iy e o o
| Generar una carpeta en drive, donde U nicamente, los servidores| = o LG Caopturas de pantalla del repesitorio donde se
Atender y dar seguimiento en coordinacién con lo piiblicos designados como enloces de quditaria puedan sul lg| DTN de Administrastiony | Titulor de o Subdireccion de 01/01/2026 3/12/2026 Visialics & nombre de la auditoria; asf como fa
Subdireccion de Verificacién y Mejora de Procesos | Auditorios atendidas parcialmente Las dreas que integran e CECSNSP involucroadas en informacién requerida. Finanzas Verificaciony Mejora de Procesos informacion integrada.
RiesgoT | adscrita o ks Cireccion de Administracién y Finanzas, y/ofuera de los plazos n procesos de ouditona integran informaston e 9 I Reducir el riesgo La Subdireccién de Verificacién y Mejora de Procesas elaborard un
respecto de kas auditorias que practiquen las estobledidos incompleta y/o fuera delos plazos establéscidos reporte de cumplimiento que documente la revision y el andlisis de| K
autaridades competentes la informaci & n propordionada por las @ reas involucradas en la| Direccién de Administrazciony | Tituler dela Subdireccion de Fegortede cumpiinianto s documente la revisidn
; i & N i i . 01/01/2026 3/12/2026 el andlisis de la informacion proporcionada por las
atencion de auditorios, con el prop $sito de determinar si dicha; Fnanzas Verificodon y Mejora de Procesos, S e Gk
informacion es idénea y suficiente para la adecuada atendén de i
las observaciones formulodas.
|Notificar formalmente el reporte de cumplimiento, a través de los i
medios ofidles, a los tituares de los & reas que presentoron| Diteccion de Administrazsiény | Titular de la Subdireccion de R bt Af”sa nde; ST ‘:"“h' s:;::“f R "b‘er“'
deficiencias en el proceso de integradién de la informadén para lal Finanzas Verificaciény Mejora de Procesos b i em"'mgﬂ i g
atencién de auditorias. i
La imple my gul delas ias y ACCIONES DE CONTROL del PTAR, deberéin concluirse a mds tardar el 31 de diciembre de coda afio, en cuso contrario, sen documentard la rozén de su | i de control que serdn integradas al PTAR pora los riesgos.
NOTA: Los filas deb bir a la cantidad de riesgos detectodos por proceso, asi como por el niimero de para cada riesgo..
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